
◊ Soçi’de başlayan 22. Kış Olimpiyat Oyunları’nın 
açılış töreni için Rusya’ya gelen Başbakan Recep 
Tayyip Erdoğan, Rusya Devlet Başkanı Vladimir 
Putin ile Soçi’de görüştü.

MKAD çevreyolundaki 
yollar kilometre başına 
numaralandırılacak
Moskova Belediye Başkan Yardımcısı, 
Başkent Ulaşım ve Yol Altyapı Departmanı 
Başkanı Maksim Liksutov, MKAD 
çevreyolundaki yolların kilometre 
başına numaralandırılacağını bildirdi.

Moskova’daki 
inşaatlarda 

‘dolandırılma 
kriterleri’ 
yeniden 

belirlendi

ÂÂS05

ÂÂS02
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ÂÂS12
Rusya ithalatı arttırdı:

ÂÂS06

“Rusya’da Türkiye’nin, 
Türkiye’de Rusya’nın 

elçileriyiz”

ÂÂS04

Credit Europe Bank
Rusya Genel Müdürü

Haluk Aydınoğlu:

“Perakende
kredi portföyü 
104,9 milyar 

rubleye ulaştı”

Soçi Kış 
Olimpiyat 
Oyunları açılışı 
unutulmayacak

Mobil esaret 
sona erdi peki 
numara taşıma 
nasıl yapılacak?

“Rusya’dan Yaşam 
Öyküleri”nin bu 

haftaki konuğu Emak 
Makine Rusya Genel 

Müdürü Mustafa 
Şahbaz oldu.

ÂÂS07 ÂÂS11

2,54 MİLYAR
DOLAR OLDU

ERDOGAN, PUTİN’DEN
2018 İCİN SOZ ALDI

◊ Görüşme sırasında Putin, Soçi ve Rusya’da iş yapan Türk inşaat şirketleri-
ni övünce Başbakan Erdoğan,  “2018 Dünya Futbol Kupası’nı da siz düzen-
liyorsunuz. Şimdiden müteahhit firmalarımızın orada önemli bir yer 
alabileceğini düşünüyorum” dedi. Putin ise “Şüphesiz”  yanıtını verdi. ÂÂS03

Federal Gümrük Servisi’nin açıklamasına göre, 
Rusya geçen yıla göre ithalatı %3.4 oranında 

artırarak 2,54 milyar dolara çıkardı.



Rusya’da yürürlüğe giren kanunla birlikte “mobil esaret” sona erdi.
Yeni kanunla birlikte numara taşınabiliyor ama nasıl?
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Moskova Şehir Duma’sı 
Güvenlik Komisyonu Baş-
kanı İnna Svyatenko, 263 
numaralı okulda silahlı 
saldırıdan sonra yapılan 
soruşturmanın bitmesiy-
le birlikte Moskova şehir 
Duma’sında okullarda 
güvenliğin sağlanması 
için bazı yasal girişimle-
re başlanacağını bildirdi. 
Konuyla ilgili açıklama 
yapan Svyatenko, “Soruş-
turma bitince okullardaki 
güvenlik önlemleri için 
ekstradan bütçe ayırıp 
ayırmayacağımız belli 
olacak. Belki güvenlik ça-
lışanlarının iş tanımlarını 
değiştireceğiz belki de öğ-
retmenlere tahliye konu-
sunda eğitim vereceğiz. 
Güvenlik görevlilerini şok 
cihazları ve coplarla do-

natmakla güvenliği sağla-
maya yardımcı olamayız. 
Sonucu beklemeliyiz, ya-
sal girişimler hakkında 
konuşmak için henüz çok 
erken” diye konuştu.

Okullara yeni güvenlik 
normları getirilecek 

Mobil esaret sona erdi

Transaero, “Umut uçuşu” 
projesiyle çocukların tedavisi 

için 720 bin ruble topladı.

Çocuklar için 720 
bin ruble toplandı

� Transaero şirketi, Reys Nadejdı (Umut 
Uçuşu) projesi çerçevesinde 2013 Kasım 
–Aralık aylarında toplamda 720 bin ruble top-
ladı. Reys Nadejdı yolcuları projeyi aktif olarak 
desteklediler. Toplanan paralarla Yaşam Çizgi-
si Yardım Vakfı, kalp hastası üç çocuğun te-
davi masraflarını ödedi. Bu çocuklardan Alina 
Biktimirova başarılı bir ameliyat geçirdi. Saina 
Krivoşapkina ve Kirill Kozırev ise yakında ame-
liyat olacaklar.

Yolcular, uçuş sırasında bağışta buluna-
biliyorlar. Her uçuş sırasında yardım çekilişi 
yapılıyor. Kurada çıkan bir yolcunun uçuş için 
ödediği paranın tamamı yardım olarak bağış-
lanıyor. Uçağın üzerinde Rusya’da ve dünyada 
tanınmış yazar, ressam, oyuncu, sunucu, spor-
cu, iş adamı gibi kişilerin el izleri yer alıyor.

Moskova şehir Duma’sında okullarda güvenliğin 
sağlanması için bazı yasal girişimlere başlanacak.

V Moskve” portalında nu-
mara taşıma sistemiyle ilgili 
adımlar şöyle sıralanıyor:

Adım 1: Tarife ve yeni operatörünüzü 
seçtiyseniz pasaportunuzu da alarak yeni 
operatörünüzün ofisine gitmeniz yeterli. 
Taşıyacağınız numara başka kişinin 
adına ise o zaman o kişiden noterden 
onaylı vekaletname getirmeniz gerekiyor.

Hattınıza ait borcunuzun olmaması 
şartı aranıyor. Daha önceki operatörünü-
zün kayıtlı olduğu bölgede numara taşı-
ma işlemi yapabilirsiniz.

Adım 2: Numarayı taşımak 
istediğinize dair bir dilekçe yazmanız 
gerekiyor. Dilekçede pasaport numarası, 
daha önceki operatör bilgileri ve taşımak 
istediğiniz telefon numarası yer alacak. 
Numara taşıma hizmet bedeli olarak 
en fazla 100 ruble alınabilecek. Size 
bir sim kart verilecek ve hizmetin 
başlayacağıyla ilgili bilgilendirme 

yapılacağı belirtilecek.

Adım 3: En geç üç gün içerisinde 
tarafınıza sms ile bilgi gönderilecek. 
Hizmetin başladığına dair sms ile 
bilgilendirme yapıldıktan sonra size 
verilen yeni sim kartınızı telefona 
takarak yeni hattınızı kullanmaya 
başlayacaksınız. Mesajla gelen 
bilgilendirmede yeni hattınızın ne zaman 
başlayacağı belirtilecek.

Numara taşıma işlemi sırasında 
şebekenizin 30 dakika gibi kısa 
bir süre hizmet veremeyeceğini de 
kaydetmek isteriz. Birkaç saat sms 
gönderme ve telefon açma işlemini 
yapamayabilirsiniz. Ayrıca, bankadan 
telefon faturasının ödenmesi için 
otomatik talimat verdiyseniz numara 
taşımadan sonra talimat otomatikman 
iptal olur. Bu nedenle bankanıza yeniden 
dilekçe yazarak aynı numaranın farklı 
bir operatörde kullanıldığını bildirmeniz 
gerekiyor.

Bunlardan 37.451’i kaçırıldı, 
51.654’ü çalındı. 2012’ye göre ge-
çen sene araç kaçırma vakalarında 
%7.8, hırsızlık vakalarında %2.5 ora-
nında düşüş kaydedildi.

 2013’te en çok araç Moskova’da 
çalındı. Moskova’da toplam 10.122 

araç çalındı. Sıralamada 6284 araçla 
St. Petersburg, 4480 araçla Mosko-
va bölgesi ve 2440 araçla Primosrky 
bölgesi yer alıyor. Genel olarak eği-
lim değişmedi, pahalı araçlar sipa-
riş üzerine çalınıyor, ucuz arabalar 
ise parçalanmak için çalınıyor

Calıntı araba
Rusya İçişleri Bakanlığı’ndan yapılan 

açıklamaya göre, 2013’te Rusya 
genelinde 89 binden fazla araç çalındı.

1. Lada-“klassika”–  400
2. Lada Samara – 304
3. Lada Priora – 185
4. Ford Focus – 121
5. Lada 2110 – 104
6. Toyota Corolla – 87

7. Mazda3 – 77
8. Toyota Camry – 65
9. Toyota Land Cruiser 
– 59
10. Daewoo Nexia – 52
11. Renault Logan – 51

12. Mitsubishi  
Lancer – 50
13. Hyundai Solaris – 45
14.  Mazda6 – 44
15.  Toyota RAV4 – 42
16. Honda Civic – 39

17. Lada Niva – 39
18. Lada Granta – 38
19. Land Rover Range 
Rover – 36
20. Honda CR-V – 35

2013 Aralık ayında Rusya’da çalınan araçların top-20 listesi ise şöyle:

TOP
20

Bilindiği gibi, geçtiği-
miz günlerde silahlı 
saldırıda 263 numa-
ralı okulun öğretmeni 
ve bir polis memuru 
hayatını kaybetmişti. 

Yakalanan gence 
yaşıtları için en ağır 
ceza olan 10 yıl eği-

tim kolonisinde hapis 
cezası verilecek.

10 yıl eğitim 
kolonisi 
cezası
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Erdoğan, Putin’den 
2018 icin söz aldı

S oçi’de Başbakan Erdoğan’ı 
ağırlayan Rusya Devlet 
Başkanı Putin, Türk müte-
ahhitlerinin işlerini pro-

fesyonelce, dinlenmeden, uyumadan 
yaptıklarını ve olimpiyat oyunlarının 
hazırlanmasına ciddi katkı sağladıkla-
rını söyledi. Putin, “1990’lı yıllardan 
itibaren Türk inşaat şirketlerinin 
Rusya’da yaptıkları çalışmaların hac-
mi, 50 milyar dolara ulaşmaktadır. 
Bu da çok güzel rakam. Bu bağlamda 
Soçi’deki tesislerde çalışan Türk 
inşaat firmalarına ayrıca teşekkürle-
rimi sunmak istiyorum. Şunu söyle-
meliyim; bütün uzmanlarımız, Türk 
inşaatçılardan memnun kaldılar. Bu 
aslında bizim ortak gücümüz” dedi.

“Şüphesiz”
Başbakan Erdoğan da konuşmasında 

Soçi’deki tesislerin hazırlanmasında, 
Türk müteahhitlerin başarılı çalışmala-
rını ve gayretlerini izlediğini belirterek, 
“2018 Dünya Futbol Kupası’nı da siz 
düzenliyorsunuz. Şimdiden müteahhit 
firmalarımızın orada önemli bir yer ala-
bileceğini düşünüyorum” dedi. Putin 
ise, “Şüphesiz”  yanıtını verdi.

“Türkiye öncelikli 
partnerimiz”

Başbakan Erdoğan’ı Soçi’de ağır-
lamaktan büyük mutluluk duyduğu-
nu belirten Putin, “Birbirimize yakın 
komşuyuz. Türkiye ülkemizin öncelikli 
partneri. İlişkile-
rimiz iyi niyetli 
ve potansiyeli 
olan ilişkiler. Bi-
zim ilişkilerimiz 
iyi niyetlidir ve 
potansiyeli olan 
ilişkilerdir. Ge-
çen yıl Türkiye’ye 

4 milyon turistin geldiğini söylemek as-
lında yeterlidir” dedi.

Basına kapalı kısımda 
enerji konuşuldu

Görüşmeden sonra kaldığı 
otelde Türk basınına açıklama-
larda bulunan Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Taner Yıl-
dız, görüşülen en önemli konu 
başlıklarından birinin enerji 
olduğunu ifade etti. Yıldız, gö-
rüşmenin çok verimli geçtiği-
ni belirterek, “Akkuyu santra-
liyle alakalı, Türkiye’ye yatan 
paranın bir miktarında artış gözlemlen-
di. Şu andaki miktar 2,8 milyar TL’dir. 

Bu özellikle 
Tü r k i y e ’ n i n 
siyasi istikrarı-
nın tartışılmaya 
çalışıldığı bir 
ortamda ciddi 
ve önemli bir 
güven göster-
gesidir” dedi.

Türk inşaat şirketlerinin özellikle Soçi Olimpiyat Oyunları sırasında 
yaptıkları özverili çalışmalar Rusya Devlet Başkanı Putin tarafından övgüye 
değer bulundu. Başbakan Erdoğan’da olimpiyat açılışı için geldiği Soçi’de 
Putin’den 2018 Dünya Futbol Kupası tesislerinin inşaatları için söz aldı.

Yıldız, Türkiye’nin Rus-
ya Federasyonu’ndan 
aldığı yaklaşık 3 mil-
yon tonluk petrolün 
önümüzdeki süreçte 
gelişen konjonktürle 
beraber arttırılma ihti-
mallerini de ele aldık-
larını belirterek, “Bizim 
Sibirya’da şu anda gi-

rişimde bulunduğumuz bir 
ortaklık çalışması var. Bunu 
sağlam bir temele de dayan-
dırmak istiyoruz. Bununla 
alakalı TPAO’nun görüşmeleri 
var. Üçüncü ülkelerde denizde 
veya karada hangi çalışmaları 
yaparak petrolle alakalı sa-
hiplik oranımızı artırabiliriz. 
Bununla alakalı görüştük.”

Sibirya ile 
ortaklık 

çalışmamız var

Yıldız, Akkuyu’daki enerji santraliy-
le ilgili ÇED raporunun geciktirildiğine 
ilişkin Rus tarafında rahatsızlıklar bu-
lunduğu yönündeki bir soru üzerine 
de şunları kaydetti: “Tarafları olan bir 
konu, her iki tarafa düşen sorumluluk-
ları var. Proje şirketinin verdiği ÇED 
raporu, Çevre Bakanlığımız tarafından 

değerlendiriliyor. Onun bir süresi var. 
O süre içerisinde değerlendirilecek. 
ÇED raporundan sonra orada herhan-
gi bir eksiklik görülmemesi halinde, 
biliyorsunuz bir lisanslama süreci var. 
O lisanslama sürecinde de önemli şart-
ları yerine getirmek gerekiyor biliyor-
sunuz, lisanslama müracaatında bu-

lunacaklar. Daha sonra inşaat ruhsatı 
izniyle alakalı çalışma. Bunlar birbirini 
takip eden konulardır. Biz özellikle bir-
çok detayı iki tane komite ile beraber 
daha hızlandırmamız gerektiğini söy-
ledik ve inşallah bu projeyi daha da 
hızlandırmamız lazım geldiğini bir kez 
daha altını çizerek vurguladık.”

“Proje detaylarını hızlandırmamız gerek”

Siyamend KAÇMAZ
ÇERÇEVE

skacmaz@gazetem.ru

Türk müteahhitlerine 
Putin’den tam not

Geçen hafta Başbakan Erdoğan’ın Putin ile olan 
görüşmesi için Soçi’ye gittim

Bir defa inşaatçılarımız orada muhteşem bir 
şehir yaratmışlar haklarını teslim etmek gerekir 

ki Rusya Devlet Başkanı Putin’de sözlerine onlara teşekkür 
ederek başladı. Övgüler düzüp geceli gündüzlü fedakarca 
çalıştıklarının altını çizdi. 

Erdoğan da Putin’e, “O zaman 2018 Dünya Futbol Kupası 
için inşaatlarda da müttehitlerimize görev verin” demesi üzerine 
gülerek “Hiç şüphesiz” dedi. Bunu söylerken de gerek yüz ifade-
si gerekse vücut dili ne kadar samimi olduğunu gösteriyordu. 

Görüşmeye giren gazetecilerin tamamı ben hariç Türkiye’den 
geldiği için Rusya Devlet Başkanı’nın vücut dilinin de çoğu 
zaman talimat olarak algılandığını bilmedikleri için bu önemli 
ayrıntı gözlerinden kaçtı. Ama hem sözündeki samimiyet hem 
de yüzündeki ifadeden anladığım kadarıyla Türk müteahhit-
leri bu defa Soçi’deki kadar çok beklemeden daha projelerin 
en başında işe dahil olacaklar. Çünkü sektör temsilcilerimiz, 
Soçi’de projenin artık yetiştirilemeyeceği konuşulmaya başlan-
dığında devreye girmişti ve benim de şehirde gördüğüm kadarı 
ile alınlarının akıyla çıkmışlar. 

Öyle ki devletinde en üst düzeydeki makamı olan Devlet 
Başkanı tarafından da kameralar önünde övgü alıp imajlarını 
parlattılar. Reklamın böylesini isteseniz yaptıramazsınız. Üste-
lik devlet Başkanı Putin, bunu ikinci kez yaptı. Daha önce St. 
Petersburg’daki ÜDİK toplantısında da kameralar karşısında 
sektöre teşekkür etmişti. 

Bölgede iş yapan müteahhitlik firmalarımız tarafından 
defalarca davet edilmeme rağmen bir türlü fırsat bulup Soçi’ye 
gidememiştim. Ancak bu defa şehre önceden gidip gezme şan-
sım oldu. Karadeniz’den komşu olduğumuz Soçililer, olimpiyata 
katılacak Türk sporculardan pek haberdar değiller. Ancak 
şehirlerini adeta yeniden inşa eden Türk inşaatçılarından son 
derece memnunlar. Sohbet ettiğim birçok kişi Türk inşaatçıların 
şehirdeki varlığından son derece memnun. 

Rusya Devlet Başkanı Vladimir Putin’in, Başbakan 
Erdoğan’a “Birbirimize en yakın olduğumuz nokta” dediği 
Soçi’den bu denli güzel izlenimlerle ayrılmamızı sağlayanlara 
ben de çok teşekkür ediyorum.



yükselişte
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D eğerli arkadaşlar, bu yazımızda son zaman-
larda oldukça aktuel olan temsilcilik kapa-
nışları ile ilgili özet bilgileri sizlere duyurmak 
istedik. Temsilciliklerin kapatılmasındaki 

ana neden ise yatırımcılarımızın artık Rusya’da üretim 
yapmaya başlamaları olarak göze çarpmaktadır.

Rusya Federasyonunda açılan temsilciliğin 
faaliyetleri aşağıdaki maddelerde belirtilen 
durumlarda kanunen sona ermektedir;
1  Temsilciliğin almış olduğu izin belgesinde belirtilen 

sürenin tamamlanmasından önce temsilciliğin süresinin 
uzatılması ile ilgili başvurunun yapılmaması durumunda.
2  Rusya Federasyonunda temsilciliği bulunan yabancı 

şirketin kapanması durumunda.
3  Temsilciliğin ana şirketinin ülkesi ile Rusya Federas-

yonu Hükümeti arasındaki temsilciliklerin açılması ile 
ilgili anlaşmanın süresinin tamamlanması durumunda.
4  Temsilciliğin sürdürdüğü faaliyetlerin verilen izine 

veya yürürlükte olan kanunlara aykırı bir şekilde olduğu-
nun tespit edilmesi durumunda ve Devlet Sicil Dairesinin 
kararı doğrultusunda.
5  Temsilciliği kuran yabancı şirketin temsilciliği kapat-

ma kararı doğrultusunda.
Genel olarak baktığımızda Türk yatırımcılarımızın 
Rusya’daki temsilciliklerinin faaliyetlerini ana şirketin 
kararı neticesinde sona erdirdikleri görülmektedir.
Yabancı şirketin temsilciliğinin faaliyetinin sona ermesi ise; 
Rusya Federasyonu Adalet Bakanlığı’na bağlı Devlet Sicil 
Dairesi’nin, Rusya Federasyonu’nda kayıtlı olan yabancı şir-
ketin temsilcilik sicilinden akreditasyonunun iptal edilmesi 
işlemini yapması ile, hukuki olarak son bulmaktadır.
Temsilciliğin kapatılması işlemleri yapılırken, temsilciliğin 
akreditasyonun iptal edilmesi yeterli değildir. Yabancı 
şirketin temsilciliğinin Rusya Federasyonu’ndaki faaliye-
tinin tamamlanmasının yanısıra; vergi dairesinde, Rusya 
Federasyonu sağlık sosyal sigorta ve Emeklilik fonundaki 
kaydının iptal edilmesi de gerekmektedir.

Temsilciliğin kapatılması işlemleri aşağıdaki 
sıralamaya göre yapılmalıdır;
1  Temsilciliğin kapatılması için gerekli olan belgelerin 

hazırlanması.
2  Temsilciliğin kapatılması ile ilgili Devlet Sicil 

Dairesi’ne bildirinin yapılması ve yabancı şirketin temsil-
ciliğinin sicil dairesinden akreditasyonunun iptal edilmesi 
ile ilgili belgenin alınması.
3  Temsilciliğin vergi dairesindeki kayıtlardan düşürülmesi.
4  Temsilciliğin ilgili kamu fonlarından kayıtlardan 

çıkartılması.
Temsilciliğin kapatılması için gerekli olan belgeler;

1  Yabancı tüzel kişinin, Temsilciliğinin Rusya 
Federasyonu’ndaki faaliyetine son verilmesi konusundaki 
şirket kararının noter tastikli kopyası.
2  Temsilciliğin açılış belgesinin(ruhsatın) aslı.
3  Temsilciliğin bakanlık kayıtlarında bulunduğunu 

gösteren listede kayıtlı olduğuna dair belgenin aslı.
4  Temsilciliğin mensupları ve aile üyelerinin 

akreditasyon kartları.
5  Gelir beyannamesi ve yabancı şirketin temsilciliğinin 

faaliyetine son verildiği tarih itibariyle tanzim edilen 
hesaplar (beyannameler).
6  Rusya’da temsilciliğin kullandığı bankanın, 

temsilciliğin hesap numaralarının kapatılması 
konusundaki mektubu.
7  Vergi dairesinden verilmiş olan vergi kayıt belgesi 

(İNN) aslı.
8  Kamu fonlarına yapılan kapanış bildirimlerinin 

asılları.

Rusya’da  
temsilcilikler

nasıl kapanıyor?

K. Av. Ender  KARATAŞ
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Credit Europe Bank

2 013 yılında Credit Europe 
Bank’ın artış temposunun 
istikrarını koruduğunu 
söyleyerek perakende kredi 

portföyünün 104,9 milyar rubleye 
ulaştığını belirtti.

“İnternet bankacılığına 
dikkat çekeceğiz”

Aydınoğlu, şu anda 4 milyondan 
fazla kişiye hizmet veren bankanın 
kurumsal müşteri sayısının 1600, kü-

çük ve orta ölçekli işletmelerin müşte-
ri sayısının ise 19 bini aştığını söyledi. 
“2013 yılının sonuna doğru bankanın 
perakende kredi portföyü 104,9 milyar 
rubleye ulaştı. Toplam mevduat ise %25 
arttı. Geçtiğimiz sene tahsili gecikmiş 
alacakların toplam aktifler oranı (NPL) 
ise diğer birçok Rus bankasında oldu-
ğu gibi yüksek değildi ve yılsonunda 
%4,1 oranında olduğu tespit edildi. 
Banka varlıklarının kalitesini ve kredi 
risklerinin kontrolünü daha dikkatli 

inceleyerek bu denli küçük bir rakama 
ulaştık” dedi. 2014’de iş temposunun 
%15 artacağını da söyleyen Aydınoğ-
lu, 2014’de müşteri hizmetinin hızına 
ve kalitesine önem vereceklerini, öte 
yandan ATM ve internet bankacılı-
ğına da dikkat çekeceklerini belirtti. 
“Şu anda müşterilerimizin şubemizde 
bulunan ATM’lere ulaşabilmeleri için 
24 saat çalışan bölümler oluşturuldu. 
Bazı şubelerde ise internet bankacılı-
ğına ulaşım sağlandı” dedi.

Credit Europe Bank Rusya Genel Müdürü Haluk Aydınoğlu,  
2013’ün bilançosunu çıkardı ve geleceğe ilişkin planlarını açıkladı.

16 yılı aşkın 
hizmette

�Edinilen verilere göre, 
Credit Europe Bank, 114 şube, 
14 bin POS terminali ve 800 
ATM ile müşterilerine hizmet 
veriyor. Taşıt kredisi, POS 
kredisi ve kredi kartı hizmetle-
rinde liderliğini koruyan Credit 
Europe Bank, IКЕА, AUCHAN, 
METRO Cash&Carry, MEGA ve 
Leroy Merlin ile stratejik or-
taklığını sürdürüyor. Rusya’da 
16 yılı aşkın hizmet veren Cre-
dit Europe Bank, 2013’ün ilk 
yarısında Rusya Federasyonu 
bankaları arasında 39. sıraya 
yükselmeyi başardı.

Konuyla ilgili açıklama yapan 
Medvedev, “Bizim bu çalışmaları 
yapmamız lazım. Rusya belirgin bir 
şekilde hem ağaç sanayi hem de ta-
rım atıkları gibi potansiyel kaynak-
lara sahip.  Biz yüksek teknolojili 
‘yeşil’ üretimine, biyolojik materyal-
lerin işlenmesine odaklanmalı ve 
mevcut bilimsel ve eğitsel potansi-
yeli kullanmalıyız” dedi. Medvedev, 
Rusya’nın bu sektörde BRİKS ülke-
lerinden farklı olarak henüz lider 
olmadığını belirtti. 2025’te dünya 
biyoteknoloji pazarının 2 trilyon do-
ları bulacağını kaydeden Medvedev, 
“Elbette bu konuya önem vermek ge-
rekiyor. 2020’ye kadar biyoteknoloji 
kullanılarak elde ettiğimiz ürün gay-
ri safi yurt içi hasılanın %1 seviyesini 
ulaştıracağız. Bu sene bütçeden en-
düstriyel biyoteknoloji kullanımıyla 

yatırım projelerini gerçekleştiren 
orman ve kimyasal tesisler için 500 
milyon sübvansiyon ayrılacak” dedi. 
Öte yandan Sanayi ve Ticaret Bakanı 
Denis Manturov, Rusya’nın bölge-
lerinin değerlendirme göstergeleri 
içerisine yenilenebilir enerji 
kaynaklarının da eklenme-
sini teklif etti. Dünya 
pazarında yenilenebilir 
enerji kaynaklarının 70 
milyar dolar olduğunu 
hatırlatan Bakan, 
Rusya pazarı hac-
minin yılda 600 
milyon dolar ol-
duğunu, orman 
sanayi alanında 
atıkların sadece 
%28’inin işlendiğini 
kaydetti.

Medvedev biyoteknoloji 
gelişiminden umutlu 

Rusya Başbakanı 
Medvedev, “yeşil” 

üretimi ve yenilenebilir 
enerji kaynaklar 

gibi biyoteknolojik 
gelişimde potansiyel 
gördüğünü söyledi.

Moskova’nın 
yatırım hacmi 

düşecek

Şehir çehresinin kalitesinin artma-
sı için önümüzdeki 5-7 yıl içerisinde 
hükümetin yatırımların hacmini çok 
yüksek tutmak zorunda olduğunu 
kaydeden Reşetnikov, “Şehirdeki yatı-
rımların ortalama dörtte biri bütçe ve 
altyapı bütçeleridir. Yatırım hacminin 
bütçe payı %26, rekabetçi ve özel 
yatırım hacmi %15, yatırımların % 59’u 
da şehre muhakkak geri dönecek olan 
yatırımlardır. Amacımız bütçe yatırım-
larını bütçe dışı yatırımlara dönüştür-
mektir. %26’lık bütçe payını %25’e, 
%59’luk bütçe payını %45’e düşürmeyi 
ve %15’lik bütçe payını % 30’a çıkar-

mayı hedefliyoruz” dedi.

Vagon ihalesi yapacağız
Yeni yapılmakta olan 
metro hatları için vagon 
alımlarıyla ilgili iki büyük 
ihalenin  yapılacağını 

ifade eden Reşetnikov, 
bu önlemler arasında 

Kutuzovsky caddesinin 
kuzey yönündeki çift 
yolun inşaatının özel 
yatırımcılar tarafından 

gerçekleştirileceğini de 
kaydetti.

Başkent Gelişim ve Ekonomi 
Politikaları Departmanı 

Başkanı Maksim Reşetnikov, 
2025’te yatırım hacmindeki 

bütçe payının %26’dan %25’e 
kadar düşeceğini bildirdi.
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Yatırımcılar 2015 sonbaharına kadar Vne-
şekonom Bank’a (Dış bank) Olimpiyat için 
aldıkları kredileri geri ödemeyebilecekler.

Olimpiyat oyunlarından sorumlu Başba-
kan Yardımcısı Dmitry Kozak, yatırımcıların 
Soçi olimpiyatları hazırlıkları çerçevesinde 
inşa edecekleri yapılar için VEB Bankasından 
aldıkları kredileri, 2015 sonbaharına kadar 
ödememe imkanları olduğunu bildirdi.

Karar alındı
Konuya ilişkin “İtogi” dergisine açıklama 

yapan Başbakan Yardımcısı Kozak, “Yatırım-
cıların ve memurların çoğu devlet bütçe-
sinden projelerinin gerçekleştirilmesi için 
doğrudan yatırım yapılması için devleti ikna 
etmeye çalıştılar. Bu işin derhal yapılması 
gerektiği aksi takdirde çok karamsar resim-
le karşılaşacağımızı söylediler. Daha son-
ra 2015 sonbaharına kadar kredilerin geri 
ödenmemesi konusunda karar alındı” dedi.

Kozak, kredilerin geri ödenmesi konusun-
da önce gerçek gelirin ne kadar olacağının 
görüleceğini daha sonra 2015 sonbaharında 
da gerekli kararı vereceklerini kaydetti.

Başkent Sağlık Departmanı Başkanı Georgy 
Golukhov, “Doktor yanında” projesi çerçevesinde 
Moskova’da yapılan ilk binaların ilkbaharda çalış-
maya başlayacaklarını bildirdi.

Belediyede yapılan toplantıda konuşan Goluk-
hov, Moskova Belediye Başkanı Sergey Sobyanin’i 
Mart ayında yapılacak açılışa davet etti. Golukhov, 
projeye toplamda 500 milyon ruble yatırım yapıldı-
ğını, şu anda 24 konutta tadilat çalışmalarının sür-
düğünü bildirdi.

15 yapı hazır
Moskova ekonomik politikalar ve arsa ilişkile-

rinden sorumlu Belediye Başkan Yardımcısı Natal-
ya Sergunina 15 yapının tamamen çalışmaya hazır 
halde olduğunu 25 yapının da tamamlanma aşama-
sında olduğunu bildirdi.

“Doktor yanında” projesi Moskova’da Temmuz 
2013’te başlatıldı. Konut dışı dairelerde yapılacak 
özel muayenehanelerde zorunlu sağlık sigortası bu-
lunan vatandaşlar ücretsiz muayene olabilecekler. 
Kiraya verecek olan kişi kendi hesabından klinik 
olarak kullanılacak dairenin tadilat çalışmalarını 
yapacak ve klinikte kullanılacak tıbbi malzemeleri 
kendi cebinden karşılayacak.

“Doktor yanında” 
hizmete giriyor
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	          “Tutun 
elinden atın dışarı”
Sobyanin:

Dolandırıldığınızın 
farkına nasıl 
varacaksınız?
M oskova İnşaat ve 

Yatırımları Denetleme 
Komitesi Moskom-
s t r o y i n v e s t ’ t e n 

yapılan açıklamaya göre, Moskova 
yetkilileri 1 Şubat tarihinden itibaren 
dolandırıcılık sayılabilecek durumların 
kriterlerini belirledi. Kriterler ve kurallar  
Bölge Bakanlığı’nın katılımıyla 
hazırlandı.

Konuyla ilgili olarak komiteden yapılan 
yazılı açıklamada dolandırılmanın yeni 

kriterleri şöyle:
“Dolandırıldığını iddia eden 

vatandaşların dilekçeleri 20 gün 
içerisinde değerlendirilecek. Belirlenen 
kriterlere göre inşaatın 9 aydan fazla 
bir süre durdurulmuş olması kişinin 
dolandırıldığı anlamına gelecektir.

Yeni kurallar hissedarların konut 
maliyetinin bir kısmını ödemiş olsalar 
bile dolandırılanlar listesinde yer aldığını 
ortaya koyuyor. Arsa sahibinin belirlenen 
kriterler içerisinde yer alması için 

arsasında apartman inşaatının yapılması 
gerekiyor. Ayrıca kriterler dışında 
tutulan ve dolandırılan kişiler listesinde 
21 Haziran 2010 tarihinden sonra 
sözleşmesiz ve yapı kooperatifi üzerinden 
alınmayan daire sahipleri yer alacak.

Dolandırılanlar listesinde yer almak 
için dolandırıldığını iddia eden kişilerin 
kimlik ve geliştirici ile arasında yapılan 
anlaşmayı ispatlayacak sözleşme 
belgelerinin fotokopilerini teslim etmeleri 
de gerekiyor.”

Moskova’daki inşaatlarda dolandırılmanın belirtileriyle ilgili yeni kriterler belirlendi

M o s k o v a 
Belediye Baş-
kanı Sergey 
S o b y a n i n , 
şehir gayri-
menkullerine 
izinsiz sahip 
çıkanlara dava 
açılması konu-
sunda talepte 
bulundu.

Be led iye -
de yapılan 
t o p l a n t ı d a 
Başkent Şehir 
Mülkiyetleri 
Depar tmanı 
Başkanı Vladi-
mir Efimov, 2013’te yasa 
dışı sahip çıkılan 749 
binanın yasal olmayan 
sahiplerinin elinden alın-
dığını bildirdi. Efimov, 
bu binaların 427’sinin 
mahkemeye taşımadan, 
402’sinin ise mahkeme 
yoluyla alındığını söyledi.

Kolluk 
kuvvetlerine 
başvurulmalı
Bu açıklama üzerine 

Sobyanin, “Her türlü olay-
da kolluk kuvvetlerine 
başvurmak gerekiyor. Şe-
hir mülkiyetine nasıl sa-

hip çıkarlar? Bu mümkün 
değil. Öyle yapmalıyız ki 
kimse kendi başına yer 
kapmasın” diye konuştu.

Çoğu kiracıların söz-
leşme bittiği halde da-
ireleri boşaltmadığını 
kaydeden Efimov, depart-
manın mahkeme süreci-
ne girmeden sorunu çöz-
meye çalıştığını bildirdi. 
Bunun üzerine Sobyanin, 
“Bizim evlerimizi yasa 
dışı olarak meşgul edi-
yorlar. Tutun elinden atın 
dışarı, güvenliği sağlayın.  
Ne mahkemesi?” diye 
tepki verdi.

Yeni Moskova şeması 
2014 sonuna hazır

Kentsel politikalar ve 
inşaatlardan sorumlu Mos-
kova Belediye Başkan Yar-
dımcısı Marat Khusnullin, 
bu sene sonuna kadar yeni 
Moskova’nın bölgesel şe-
masının hazırlanacağını 
bildirdi.

Khusnullin gazetecilere 
yaptığı açıklamasında, Tro-
itsky ve Novomoskovsky 
idari bölgelerinin şema-
larının hazırlandığını ve 
2014’ün ilk yarısında da 
onaylanacağını bildirdi. 
Khusnullin, Moskova yöne-
timinin şehrin neresinde ne 
yapılacağı konusuyla ilgili 

bilgileri halkla paylaşmaya 
başlayacağını da kaydetti.

Rbk. Daily gazetesinde yer 
alan bilgiye göre, Moskova Mi-
marlık ve İmar Komitesi şehir 
planlamasındaki kısıtlamaları 
hafifleştirmeyi veya tamamen 
ortadan kaldırmayı planlıyor.

Apartmanlar hala var
Moskova yetkilileri 1 hektar-

lık alanda 25 bin metrekareden 
fazla konut inşaatı yapılmasına 
getirilen yasağı kaldırarak gelir 
amaçlı yapılacak dairelerin sayı-
sını artırmayı planlıyor. Konuyla 
ilgili açıklama yapan Mosko-
va Mimarlık ve İmar Komitesi 
Müdür Yardımcısı Aleksander 

Timokhov, “Mevcut kentsel geli-
şim normlarına göre 1 hektarlık 
alanda 25 bin metrekareden 
daha büyük konutlar inşa edile-
mez. Ancak biz şunu da iyi anlı-
yoruz ki, günümüzde apartman 
olarak adlandırdığımız binalar 
bu normlara kesinlikle tabi de-
ğiller ancak buna rağmen hala 
varlar” dedi.

Kira geliri getirecek evlerin 
geri ödeme süresinin 10 yıl ve 
daha uzun zaman alarak, özel 
yatırımcı ve geliştiricilerin ise 
3-5 yıl gibi daha kısa vadede 
geri ödemesinin yapılmasına 
hedeflendikleri belirtildi.

Şehir planlamasındaki kısıtlamalar 
hafifleşecek veya kalkacak

OLİMPİYAT
YATIRIMCILARINA

KOLAYLIK



Rosstat’dan yapılan açıklamaya göre, Ocak  
ayında asgari gıda maliyeti 2013 Aralık ayına  

göre %2.2 artarak 2,923 bin ruble oldu.
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Rusya, Ocak ayında 
ithalatı %3.4 oranında arttırdı 
Federal Gümrük Servisi’nin açıklamasına göre, Rusya geçen yıla göre 
ithalatı %3.4 oranında artırarak 2,54 milyar dolara çıkardı.

E t ve sakatat ürünleri 
ithalatı %19 azalarak 
241 milyon doları 
buldu. Dana eti 

ithalatı %53.3 yani 52.8 milyon 
dolar, kümes hayvanı eti % 34.4 
yani 19 milyona düştü. Domuz 
etinde ise %23.1’lik artış yaşandı 
ve 110.3 milyon dolara yükseldi.

İçki ithalatı arttı
Balık ithalatı %4.8 artarak 

200.8 milyon dolara ulaştı. Don-
durulmuş balık ithalatı %3,8 dü-
şüşle 68,5 milyon dolara gerile-
di. Balık filetosu ise aksine %3.1 
artarak 23,8 milyon dolara ulaştı. 
Tahıl ürünleri  %37 artışla 36,8 
milyon dolara, süt ürünleri %22 

artışla 186,1 milyon dolara ulaş-
tı. Meyve ithalatı %10.2 azalarak, 
492,2 milyon dolara geriledi. Seb-
ze ithalatı ise %2,1 artarak, 220,5 
milyon dolara yükseldi. Şeker it-
halatı 84,4 milyon dolar oldu. Şe-
ker ithalatı %1.8 kat arttı. Bitkisel 
yağ ithalatı geçen seneye göre sa-
dece % 0.6 oranında artarak 84,4 

milyon dolar oldu. Tütün ithalatı 
1.7 kat azaldı ve 63.2 milyon do-
lar oldu. Alkollü ve alkolsüz içki-
lerin ithalatı 145.1 milyon dolar 
yani % 17.9 oranında arttı. 2014 
ocak ayında ithal edilen toplam 
ürünlerin fiyatı bir önceki yılın 
göstergesine göre % 1.4 oranında 
azaldı ve 16.7 milyon dolar oldu.

Moskova’da %1.3 artışla asgari gıda 
sepeti ürünlerinin toplam fiyatı 3,45 
bin ruble, St. Petersburg’da %2.8 artarak 
3,295 bin ruble oldu.

Asgari gıda maliyetinin en yüksek ol-
duğu bölgeler ise şöyle:

Magadan bölgesi %0.6 artışla 5,488 
bin ruble, Kamçatka bölgesi %2.5 artışla 
4,869 bin ruble, Yakutistan %6.9 artışla 
4,657 bin ruble, Sakhalin bölgesi %1.5 
artışla 4,545 bin ruble ve Khabarovsk 
bölgesi %4.9 artışla 4,321 bin ruble.

En ucuz gıda gıda maliyeti ise Kursky 

bölgesinde % 3.2 artışla 2,318 bin ruble, 
Saratov bölgesi % 2,7 artışla 2,372 bin 
ruble, Lipetsk bölgesi % 0.3 artışla 2,419 
bin ruble, Penza bölgesi % 0.7 artışla 2,42 
bin ruble ve Tambov bölgesi % 2 artışla 
2,456 bin ruble oldu.

Asgari gıda sepeti maliyetleri böl-
gelerarası tüketici fiyat farklılıklarını 
yansıtıyor ve asgari geçimi oluşturan 
unsurlarda sayılmıyor. Hesaplamalarda 
çalışan bir erkeğin gıda maliyetleri ve 
yaşadığı bölgedeki tüketici fiyatları dik-
kate alınıyor.

Gıda maliyeti %2.2 arttı

Uzak Doğu’da gelir 
vergisi düşürülecek

Konuyla ilgili açıklama yapan Kremlin Uzak 
Doğu Temsilcisi ve Başbakan Yardımcısı Yury 
Trutnev, “Bu teklifler deneyimlerle sabittir. Biz 
sadece en iyi rekabetçi ülkelerin göstergele-
rini örnek aldık. Yatırımcıların bize gelmesini 
istiyorsak, bizim göstergelerimizin daha kötü 
olmaması gerekiyor” dedi.

Maaşlardan gelir vergisi alınıyor
Uzak Doğu’da şu an alınan gelir vergisi 

%20. Kişilerin maaşlarından bile %13 gelir ver-
gisi alınıyor. Başbakan Medvedev daha önce 
özellikle Uzak Doğu’da olmak üzere gelişim 
gösteren bölgelerde ham ihracatı ve yenilikçi 
teknolojileri teşvik eden yeni bir vergi sistemi-
nin uygulanması gerektiğini bildirmişti. Asya 
Pasifik Bölgeleri arasında idari ve gümrük pro-
sedürleri açısından Uzak Doğu’daki durumun 
çok kötü durumda olduğunu kaydeden Trutnev, 
“Prosedürlerin süreci rekabetçilerin sayısını on 
kat aşıyor. Bölgenin gelişimi için bu yönde çok 
fazla çalışmalar yapılması gerekiyor” dedi.

Uzak Doğu’nun sosyal ve ekonomik 
kalkınma gösteren bölgelerinde gelir 

vergisi % 10’a indirilirken, kişisel 
gelir vergisi de % 7’ye kadar düşecek.

MB’ye Finansal 
Ombudsman Enstitüsü 

kurma teklifi
Hükümetin, Merkez Bankası’na Finan-

sal Ombudsman Enstitüsü kurucusu ol-
mayı ve bu projeyi finanse etmesini teklif 
ettiği bildirildi.

Bankacılar ve sigortacılar 
da imza atacak

Başbakan Yardımcısı İgor Şuvalov’la yapı-
lan toplantıda, Merkez Bankası’na enstitünün 
kurucusu olması için teklif yapıldı. Hükümet 
kendi üzerindeki mali yükü hafifletmek 
amacıyla Merkez Bankası’ndan enstitüyü 
finanse etmesini talep edecek. Bankacılar ve 
sigortacılar ise Banka’nın hizmetlerini kabul 
ettiklerine ilişkin imza atacaklar.

Bilindiği üzere Finansal Ombudsman 
Enstitüsü, vatandaşlar ve finans kurumla-
rıyla  (sigortacı ile banka) arasında oluşan 
sorunların  mahkemeye taşınmadan çözül-
düğü birim. Şu anda mali piyasada bu gö-
revi Rus Bankaları Birliği’nde çalışan eski 
milletvekili Pavel Medvedev yürütüyor.

Maliye Bakanlığı geçen sene “Tüketici 
haklarına dayanarak görev yapan finansal 
kurumların yetkileri” yasa tasarısını ha-
zırladı. Hazırlanan tasarıyla vatandaşlara 
daha öncekinin aksine önce bilirkişiye 
daha sonra mahkemeye gitme zorunluluğu 
getirildi. 300 ile 500 bin ruble sınırındaki 
sorunlarla mali yetkililer ilgilenecek.

Yatırım hacmi 
büyüyecek

Maksim Reşetnikov, Moskova’ya 
yapılan yatırımların 2014 sonuna 

kadar toplamda yaklaşık 1,3 
trilyon rubleyi bulacağını bildirdi.

Başkent Gelişim ve Ekonomi Politikaları 
Departmanı Başkanı Maksim Reşetnikov, 
konuyla ilgili yaptığı açıklamada, “Eğer 
rakamlardan bahsetmek gerekirse, bu se-
nenin bütçesini hazırlarken 2013’e kıyasla 
%6’lık bir artışın olacağını planladık. An-
cak her şey enflasyona bağlı. 2013 yılında 
1,2 trilyon ruble yatırım yapıldıysa, bu se-
nede 1,25-1,3 trilyon ruble yatırım yapmak 
zorundayız” dedi.

Yatırımı ikiye katlamalıyız
Başkan, başkente yapılan yatırımların 

%26’sının bütçe kaynaklarından, %15’inin 
rekabetçi yatırımlardan yani Moskova’nın 
diğer ülkelere rakip olması için ayrılan büt-
çeden ve %59’unun ise rekabetsiz yatırım-
dan oluştuğunu belirtti. Şu anda 2014-2015 
yıllarının proje taslaklarının hazırlandığını 
söyleyen Reşetnikov, “Bir yıl içinde rekabet-
çi yatırımları bir anda yükselteceğimizi dü-
şünmüyorum. Bu rakamı 2025 yılına kadar, 
dış piyasaya harcadığımız yatırımları ikiye 
katlamamız gerek” dedi.



Moskova Belediye Başkan Yardımcısı, Başkent Ulaşım ve Yol  
Altyapı Departmanı Başkanı Maksim Liksutov, MKAD çevreyolundaki 

yolların kilometre başına numaralandırılacağını bildirdi.

MKAD çevre yolu 
numaralandırılacak 

K onuyla ilgili açıkla-
ma yapan Liksutov, 
“MKAD çevreyo-
lundaki tüm giriş 

ve çıkışlar numaralandırılacak. 
Yollardaki tüm işaretleri kaldırıyo-
ruz. 10 Şubat’tan itibaren yollarda 
numaralandırmalar geçerli olacak. 
Sıfırdan başlayarak 105’e kadar 
numara verilecek. Bazı numara-
ların yanında harfler de olacak. 
Numaralar saat yönünde devam 
edecek. Çift numaralar şehir mer-
kezine gidecek, tek numaralar 
bölgelere gidecek. Şu an son deği-

şimlerimizi de yapıyoruz. Ulusla-
rarası tecrübeler numaralandırma-
nın trafiği hafiflettiğini gösteriyor” 
diye konuştu.

Navigasyonlarda da  
yer alacak

Liksutov, yeni  numaralandır-
ma sisteminin haritasının sayfada 
yayınlandığını ve isteyenlerin A4 
veya A3 formatında çıktısını alabi-
leceklerini veya bilgisayardan indi-
rebileceklerini kaydetti. Liksutov, 
haritanın navigasyonlarda da yer 
alacağını belirterek harita basım 

şirketlerine,  haritala-
ra kolayca yerleştiril-
mesi için numaraların 
ne anlama geldiklerini 
açıklamalarıyla birlikte 
vereceklerini bildirdi.

GÜNDEM
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Daha önce departmanın 
internet sayfasında MKAD 

yolunun numaralandırılma 
sistemiyle ilgili anket yapılmıştı.

Kule yetkilileri tarafından 
yapılan açıklamada 14 Şubat’ta 
ziyaretçileri bu güne özel et-
kinlikler beklediği belirtildi ve 
şöyle devam edildi: “Sevgililer 
için düzenlediğimiz roman-
tik gezilerde günün anlam ve 

önemi anlatılacak. Sevgililer 
onlar için hazırlanan özel 

“Ot vsego serdtsa” (Tüm 
kalbimle) çekilişine ka-

tılacaklar. Çekilişte 
galip gelen 

çiftler tatlı ve romantik 
sürprizler kazanacak-
lar. İsteyenler ‘Yüksek-
lerde öp’ yarışmasına 
katılabilirler.”

Yarışmada dereceye 
girmek için 337 met-
re yükseklikte çekilmiş 
öpüşme resimlerinin #yük-
seklerdeöp hashtag’i altında 
instagram’a yüklenmesi gereki-
yor.  Ayrıca gönderilen öpüşme 
resimlerinin maksimum 

beğeni alması da gereki-
yor. Organizatörler 

henüz yarış-

manın galibine ne 
hediye verecekle-
rini gizli tutuyor-
lar. Seyir alanın-
da öpüşen tüm 
çiftlere yüksek-

likteki unutulmaz 
öpücüğün anısına 

sertifika verilecek. 
‘Öpücükleri sayıyoruz’ ya-

rışmasında öpücük sayısı 
337 olan kazanacak.”

Ostankino 
TV Kule- 

si’nde, 14 
Şubat Sevgili-
ler Günü’nde 
“Öpücük. Ve 
tüm gökyüzü 
armağan ol-

sun” yarışması 
yapılacak.

    14
   Şubat’ta Ostankino
TV Kulesi’nde
öpüşme yarışması

Sergiye katılanlar Devlet Spor Müzesi tarafından 
şimdiye kadar kullanılan ve saklanan tüm spor mal-
zemelerini görebilecekler. Mesela 19. yüzyıldan kal-
ma bisiklet, üç kez Olimpiyat şampiyonu olmuş Elena 
Vyalbe’nin kayak takımları,  efsanevi buz pateni şampi-
yonu, Rusya  tarihinin ilk olimpiyat şampiyonu Nikolay 
Panin’in buz patenleri, eski  SSCB’nin beş kez şampi-
yon olan  Elena Vodorezova’nın buz patenleri, Vladislav 
Tretyak’ın hokey forması bu sergide görülebilecek. 

Sergi Mart’a kadar açık
En büyük ilgiyi 1980-2014 arasında olimpiyatlarda 

kullanılan meşaleler ve olimpiyat madalyalarının alaca-
ğı belirtiliyor. Arenanın emprovize duvarlarında arşiv 
belgelerinden alınan bazı resimler yapılacak.  İnteraktif 
yayınlarla seyircilere bazı spor müsabakalarından alın-
mış fotoğraflar gösterilecek. Dev ekranda Soçi olimpi-
yat oyunlarından yayınlar yapılacak. Soçi 2014 Kültür 
Olimpiyatları resmi programına dahil edilen Sezon Po-
bed sergisi 2 Mart tarihine kadar devam edecek.

Manej’de Olimpiyat 
Oyunları sergisi açıldı 

Başkentte “Manej” Merkez Sergi 
Salonunda, XXII. Kış Olimpiyat Oyunları ve 
XI. Paralimpik Oyunlarına adanmış “Sezon 

Pobed” (Zafer mevsimi) sergisi açıldı.

15 bin kişinin katılımıyla gerçek-
leştirilecek olan etkinliklerde spor, 
tiyatro, folklor gösterileri yer alacak. 
Maslenitsa kutlamaları 1 Mart’ta Eka-
terinsky Parkı ve Raboçaya Sokak’taki 
halk parkında yapılacak. 2 Mart’ta Kı-
zıl Meydan’da “Maslenıye Kolyadki” 

folklor grubunun gösterileri 
gerçekleştirilecek. Festivalny parkın-
da ise halk gezileri ve “Vesyolaya 
Maslenitsa” (Eğlenceli Malsenitsa) 
spor müsabakaları yapılacak. Kha-
movniki sakinleri için Molodejny gru-
bu eğlence düzenledi. Presni sakin-

leri için Krasnaya Presnya parkında 
eğlenceler yapılacak. Maslenitsa, eği-
tim kurumlarında da kutlanacak. 27 
Şubat’ta çocukların eğlenmeleri için 
486 numaralı okulda ve 28 Şubat’ta 
25 numaralı Çocuk Kütüphanesinde 
çeşitli tiyatro gösterileri yapılacak

Maslenitsa’da
111 etkinlik
Başkent Merkez İdari Bölge basın servisinde yer 
alan habere göre, 24 Şubat- 2 Mart tarihleri arasında 
Maslenitsa kutlama programında Moskova’da 111 
etkinlik gerçekleştirileceği bildirildi.

14 Şubat’ta 
kulede ayrıca aşk 

filmleri de gösterile-
cek, romantik müzikler 

çalınacak. Tüm bu 
eğlencenin tutarı kişi 

başına 850 ruble 
olacak.
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mutfak
Bayram USTA bayram-usta@gazetem.ru

Gazetem rehberde reklamınızın yer almasını istiyorsanız 8 (499) 341 82 94 nolu telefondan veya  reklam@gazetem.ru e-mail adresinden 
bize ulaşabilirsiniz. 

14, Olimpiyskiy Prospect, 
Moscow,Russia 129090
Tel: +7 (495) 725 40 40
Faks: +7 (495) 725 40 41
www.crediteurope.ru

16 Marksistskaya Ulitsa 
109147, Moskova 
Tel: (495) 232-67-37 
Faks:(495)    232-67-36
www.ziraatbank.ru 

ZİRAAT BANK (MOSCOW) CJSC
4th Lesnoy pereulok, 4.
125047 Moscow, 
Tel: 495 961 25 00
Fax: 7 495 961 25 03
www.gbm.ru

Garanti Bank Moscow

1/ 2, Goncharnaya Naberezhnaya, 
Moscow, 115172  www.ykb.ru
Tel: (495) 234-98-89 
Fax: +7 (495) 956-19-72 

Kaynak Elektrodu, Telleri 
ve Kaynak Makineleri
Tel: (495) 517-65-93 
www.tsentavra.ru 

Tercüme ve Danışmanlık
Moscow,Savinskaya nab.3
Tel/Fax: (499) 248 79 11
www.uzman.ru

Uzman

Seçkin Şekerleme
Bütün Lokum Çeşitleri, Pestil, 

Pişmaniye, Cevizli Sucuk 
Toptan ve Perakende satışı

Adres: Metro Novokuznetskaya
Arkadia Ticaret Merkezi 3.kat

Tel: +7 (495) 741- 33 88 

  Moskova ofisi
              B. Dmitrovka 7/5, 
              Dom 2 Kat: 2 
Tel: 8 800 700 61 61

TURKISH AIRLINES

VEGAS KONSULTANT GRUP
Danışmanlık Hizmetleri

Starıy Arbat sk. No:25 ofis 5A
Tel: (495) 691-44-06
Fax: (495) 691-44-06

Muhasebe Hizmetleri
Leninski prospekt, 15, office 203 
Tel:  (495) 748 6942
Mob: 8916 120 6163

SYSTEM CONSULTING ABAYLAR- TURINVESTSERVICE
Vize ve Danışmanlık 

Hizmetleri
Pokrovka ul.Dom:27,Ctr.1,Ofis: 5
Tel: (495) 505 4520
Fax: (495) 101 4648

Mutfak & Banyo 
Aksesuar ve Tekstili

www.hiv-textil.com
Tel: (495) 234 30 42

HİV TEKSTİL

Bay & Bayan Jeans Giyim
www.pantamo.ru

Tel: (495) 677 4582
       (926) 677 4001

Erkek Giyim

Ulitsa Marsala Timosenko Dom: 4
Tel: 741 5932

C A R L E O N E ®

Hergün
Moskova-İstanbul 

uçuşları
www.nectravel.ru

Tel: +7-495-6-999-7-99 

BİZİM TAKSİ
Yolcu karşılama ve transferleri 

Tel: +7 (926) 599-90-53

13, Bld. 42, 2nd Zvenigorodskaya 
Str., 6th floor, Moskova, 123022, 
Tel: +7 (495) 725-1020 
Faks: +7 (495) 725-1025
www.denizbank.ru

Mali Müşavirlik
Tel: + 499 685 1109 
Mob: +7 926 624 11 00
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Tel: 8 926 747 22 01
        8 495 223 15 91
        8 499 340 05 02
bamosmos@mail.ru

Konrad Tercüme Bürosu
Kimlik belgeleri, kontratların ve 
teşvik belgelerin hızlı ve yüksek 

seviyedeki tercümesi. Noter.
Metro Kurskaya, 

Tel: 8(926) 565-33-66
isamil@list.ru

7. Rostovskiy Pereulok 
No 12 Metro Kievskaya 

Tel: +7 495 994 48 08
Fax:+7 495 956 55 97

TC MOSKOVA BÜYÜKELÇİLİĞİ

Mutfak ve Banyo 
Aksesuarları

Prospekt Mira kulakov pr.Dom.9.A 
Tel: (495) 682 9014 

OOO ‘LİDER’ MOSKOVA

www.rtib.com
Tel: +7 (495) 649 02 45

Adres: Bolshoi Ovchinnikovsky per., 16

Rus Türk
İşadamları Birliği

Baklava, Kadayıf, 
Börek, Revani,
Fıstık ezmesi, 

Kurupasta çeşitleri

Metro “Novokuznetskaya”
Tel:  (495) 741 3388
Mob: 8926 253 8939 Ken

di 
im
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ız

Türk Mutfağı
Arbat Ulitsa (Eski Arbat) No:47
Metro “Smolenskaya”
Tel: (499) 241 93 20

BOSFOR RESTORAN

PERFECT SERVICE
Günlük Ev 

Kiralama servisi
www.kiralikev.ru
Tel: (985) 761 77 45
Mob: 8926 628 4511

Geleneksel Türk Mutfağı
Ul.Novoreyazanskaya no:21
Metro “Komsomolskaya”

www.tokat.ru
Tel: (495) 784 64 75
Mob: 8926 276 68 61

TOKAT RESTORANTOKAT RESTORAN

İNSANA VE YAŞAMA DEĞER  İLKEMİZDİR
Tel : +7 495 544 46 12
fax: +7 495  544 46 13         
www.yenigun.com.tr

Tel:(499) 252-08-03
          (926) 343-17-37

Bilgisayar check-in 
–oto elektrik –Kaporta 
–boya –her türlü oto 
tamir,Yağ, filtre değiştirme 

PRESTIJ MOTORS - OTO SERVIS

Ryazanski pros. No 26 Viktoria restoran arkası
Tel: 8 499 174 07 74 - 8 985 332 22 95

8-926-057-06-00 
8-926-745-52-06
     мкад. 19-км.
ТРЦ Южные Ворота
(между 6 и 7линиями)
        Доставка 

MALZEMELER
· 500 gram kıyma
· yarım ekmek içi
· 3 orta boy soğan
· tuz, karabiber
· 1 yumurta
· 2-3 diş sarımsak

· 2 yemek kaşığı salça
· 2 su bardağı su
· domates
· yeşil biber
· 1 kilogram patlıcan

Afiyet olsun

Hazırlanışı:
Tüm malzemeleri köfte yapar gibi 

yoğurun, ceviz büyüklüğünde parçalar 
kopararak elinizde top yapın, fırın 
tepsisini çok az yağlayın ve köfteleri 
dizerek, fırında pişirin.

Patlıcanları önce alacalı soyup 
daha sonrada boyuna dilimleyin çok 
ince olmasın yoksa köfteleri sararken 
problem olabilir.

Patlıcanları orta ateşte hafif 
pembeleşinceye kadar kızartın. Kızaran 
patlıcanların yağını kağıt havlu ile alın.

Bir kaseye kızarmış patlıcanları 
çaprazlamasına yerleştirin ve içine 1 
adet köfte koyarak patlıcanları köftenin 
üzerine kapatıp bir tepsiye ters çevirin 
ve üzerine bir kürdan batırıp domates ve 
yeşil biber ile süsleyin.

Tüm malzemeler bitene kadar bu 
işlemi tekrarlayın ve kebapların üstünü 
aşmayacak şekilde salçalı su yapıp 
tepsiye ekleyin.

Önceden 180 derece ısıttığınız 
fırında 20 dakika pişirin.

İsteğe göre krema sıkma torbasına 
doldurduğunuz patates püresi ile 
süsleyerek servis yapın.

6 
kişilik

KÖFTELİ 
İSLİM KEBABI

11 Şubat 2014 Salı



Erken rezervasyonun 
rublenin düşüşüyle ilgisi yok 

Tur operatörleri, yaptıkları 
açıklamalarda erken rezervas-
yonun rublenin düşüşüyle ilgi-
li olmadığını belirttiler. 

Rusya Turizm Endüstri Bir-
liği Basın Sekreteri İrina Tyuri-
na, Ria habere verdiği bilgide, 
Turizm Endüstri Birliği’nin yaz 
tatili için yapılan erken rezer-
vasyonların ve ruble devalü-
asyonuyla ilgili söylentilerin 
aynı döneme denk gelmesinin 
tamamen tesadüf olduğunu 
belirtti.

Dolar ve Euro  
etkili oldu

Bazı tur operatörlerinin tur 
fiyatlarıyla rublenin düşüşü 
arasında bağlantı olduğunu dü-
şündüklerini söyleyen Tyurina, 
“Dolar ve Euro’daki ani çıkışlar 
tüketicileri erken rezervasyon 
yapmaya ve tatillerini daha ucuza 
getirmeye itti” yorumunu yaptı.

Turist sayısı 
düşebilir

Vand İnternational Tur şir-
ketinin Genel Müdürü Tatyana 
Vand, operatörlerin yaz tatili 
dönemindeki uzun vadeli tah-
minlerde daha temkinli dav-
randıklarını belirtti. Döviz dal-
galanmalarının turist sayısında 
da düşüş olabileceğini kaydetti. 
Vand, “İnsanların yeni fiyatlara 
alışmaları için zaman gerekiyor 
ancak bunun için altı ay geçiyor. 
Maalesef gelecek yaz mevsimi 
de bu zaman dilimi içerisinde 
yer alıyor. Bu durumda turist-
ler ya düşük maliyetli yerlere 
yöneliyorlar ya da tatillerini er-
teliyorlar” dedi. Pegas Turistik 
şirketinin Genel Müdürü Anna 
Podgorodnaya ise, “Tüketiciler 
rubleyle ilgili ne olacağını bil-
medikleri için turizm firmala-
rına para yatırmaya acele etme-
yecekler” diye konuştu.

TURİZM
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K onuyla ilgili açıklama yapan Radkov, 
“Rublenin değer kaybetmesi yurtdışı 
tatil turlarının fiyatlarını arttıracak. 
Bu da bizim tatil beldelerimizin 

tercih edilmesine neden olacak. Her şey bu 
eğilimin sürdürülebilirliğine bağlı ancak, genel 
olarak yerli malı üreticilerini ve hizmetleri 
olumlu etkileyecek” diye konuştu. Ayrıca Rad-
kov, Soçi’nin Olimpiyat oyunlarından sonraki po-
pülerliğinin plaj, kayak ve tüm sezonlardaki doğ-
ru konumlandırmalara bağlı olduğunu da belirtti.

Rusya Federal Turizm Servisi (Rosturizm) Başkanı 
Aleksander Radkov, rublenin düşüşüyle yurtdışı 
turlarının pahalılaşacağını dolayısıyla Rusya’nın 
tatil beldelerine ilginin artacağını söyledi.

Bazı tur operatörleri ruble-nin düşüşünden sonra yurtdışı turlarında erken rezervasyonlarda dalgalanma-lar olduğunu belirttiler. Ancak piyasanın büyük oyuncuları, döviz ile turlara olan ilgi arasında bağlantı olduğunu kaydet-mediler.

Yurtdışı tatillerinde en çok para harcayan ülkeler 2012 listesin-
de 5. olan Rusya, 2013’te harcamalarını %26 daha artırdı. Çin’den 
sonra en çok harcama yapan ülke oldu.

2012 tatil harcamaları 102 milyar dolar olan Çin’in 2013’te har-
camaları %28 arttı. Rusya’nın 2012’deki göstergesi ise 42,8 milyar 
dolar oldu. Yurtdışı turizmi harcamalarında belirgin artış yaşayan 
ülkeler arasında, %24’le Türkiye, % 18’le Katar, % 18’le Filipinler, % 
15’le Kuveyt, Endonezya ve Ukrayna, %14’le Brezilya yer aldı.

Almanya, Japonya ve İtalya düşüşte
Gelişmiş ülkelerin 

göstergelerinde çok be-
lirgin artış olmadı. Fran-
sız turistlerin harcama-
larında %6 artış oldu. 
Buna rağmen 2012’nin 
zayıf göstergelerinden 
sonra bu artış ülkenin 
pozisyonunu düzen-
lemeye yetti.  Ayrıca, 
ABD, Kanada, Avustral-
ya, İngiltere gibi ülkelerin harcamaları da %3 arttı. Almanya, Ja-
ponya, İtalya gibi ülkelerde ise tam tersine harcamalar düştü.

Rusya ve Çin tatil 
harcamalarında lider

İnturmarket-2014 sergisi çerçevesin-
de yapılacak yuvarlak masa toplantısında 
Rusya’daki çocuk turizminin gelişimi ve des-
teği konuşulacak.

15-18 Mart tarihleri arasında Moskova’da yapıla-
cak sergide çocuk turizmi konusu defalarca gündeme geldi. Bu yıl 
da yuvarlak masa etrafında toplanacak katılımcılar, Rusya Devlet 
Başkanı Putin’in okul öğrencilerinin ülke sınırları içerisinde turis-
tik gezilere katılmasıyla ilgili talimatını yerine getirmek amacıyla 
teklifleri değerlendirilecek.

Federal hedef programı, 2018’e kadar turizm altyapısında iyi-
leşme yapılacağını tahmin ediyor ve Rus turizm ürünlerinin ge-
lişimi için 96 milyarı federal bütçeden olmak üzere 332 milyar 
ruble ayrılacak.

Çocuk turizmi 
tartışılacak

İnturmar-ket, Rusya’nın en büyük sergilerinden birisi konumunda bulu-nuyor. Geçen yıl 9. kez yapılan sergiye 145 ülkeden 1.35 bin kişi katıldı.

Arap Emirlikleri “Arabian Businnes” ga-
zetesinde yer alan habere göre, Dubai, EXPO 
-2020 Uluslararası serginin finanse edilmesi 
amacıyla 31 Mart’tan itibaren turistlerden 
vergi almaya başlayacak.

Turistlerden vergi alın-
ma konusundaki kararı 
Dubai Veliaht Prensi Şeyh 
Hamdan Bin Mohammed 
Bin Rashid Al Maktum çı-
kardı. Ülkede bir gecelik 
konaklamadan alınacak 
vergi miktarı 7 ile 20 dir-
hem yani 1,9-5,5 dolar 
arasında değişecek. Otelde 
uzun süre konaklayacak 
misafirlerden artı  %10 
oranında belediye vergisi 
ve hizmet vergisi alınacak. 
Turizm vergisi Dubai’de 
otel, pansiyon ve diğer tüm 
konaklama noktalarında 
kalacak turistlerin tamamından alınacak.

6.5 milyar Euro gerekiyor
Dubai Turizm ve Ticaret Pazarlama depart-

manı Genel Müdürü Hilal Said El-Marri, EXPO 
sergisinin altyapısının oluşturulması ve altı ay-
lık sergi döneminin geçirilmesi için 6.5 milyar 
Euro gerekeceğini bildirdi. El-Marri, bu tutarın 
çoğunu hükümet ve yabancı yatırımcıların 
karşılayacağını ancak tutarın bir kısmının da 
turizm sektöründen elde edileceğini belirtti.

Dubai 
turistlerden 
vergi alacak

160 bin oda 
gerekiyor

Departmandan 
yapılan açıklamaya 
göre, 2020’de 
EXPO sergisine 
gelecek olan 20 
milyon ziyaretçinin 
konaklaması için 
Dubai’ye 140 ile 
160 bin oda gereki-
yor. Şu an Dubai’de 
84 bin oda kapa-
siteli 600 otel ve 
apart otelin bulun-
duğu kaydedildi.

Turizm ve Konaklama Hizmetleri, Moskova 
Soçi’deki Olimpiyat oyunlarına gelecek turist-
ler için başkent rehberi kitapçığı çıkardı.

İngilizce ve Rusça olarak basılan kitapçık-
lar uzun ve kısa olarak iki çeşit basıldı. 24 
sayfalık uzun kitapçık “SOÇİni sebe Moskvu” 
(Moskova’yı keşfet) havalimanından demiryo-
lu ile şehrin merkezine nasıl gelineceğini tarif 
ederken müzeler, parklar, kiliseler, oteller ve 
restoranlar hakkında da 
bilgi veriyor. 6 sayfalık 
kısa kitapçık “Sobralsya 
na Olimpiadu? Zaglyani 
v Moskvu” (Olimpiyatla-
ra gitmeye mi hazırlan-
dın? Moskova’yı dolaş) 
uzun kitapçıktaki bilgi-
leri özet olarak veriyor.

Olimpiyat turistleri 
için rehber kitapçık

Her şey tuzdan

Tamamen tuz bloklarından inşa edilen Bolivya’da bulunan Sol-
yanoy otel (tuz oteli) veya diğer adıyla Palacio de Sal Solonçak 
Uyuni’ye ilgi gün geçtikçe artıyor. Otele özellikle otel inşaatı 
için tuz çıkarılan yerleri görmek isteyen turistler akın ediyor.

“Tatil beldelerine 
ilgi artacak”

Her şey tuzdan
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Şifreyi bulmaca@gazetem.ru adresine gönderen ilk okuyucumuz, 
Bosfor Restoran’dan Bayram Usta’nın özel Türk mutfağının eşsiz çeşitleri ile keyifli bir pazar için iki kişilik brunch kazanacaktır.

2 9
3 6
8 7

9 1 6 4
2

8 3 6
8 4 7

5 6 9 8
2 4 5

1 2 3 4 5 6

7

8 9 10

11 12

13 14 15

16 17

18

19

ÖDÜLLÜ ÇENGEL BULMACA

 KLASİK KARE KOLAY SUDOKU

ZOR SUDOKU

 SÖZCÜK AVI

 SÖZCÜKLER

Soldan sağa:
1. Döl eşi. - 7. Bir gemi veya uçağın gidiş yönü, izleye-
ceği yol. - 8. Sayarak, uyarak, riayet ederek. - 11. İslam 
inanışına göre göğün en yüksek katı. - 12. Kına ağacının 
kurutulmuş yapraklarından elde edilen, saç ve elleri bo-
yamakta kullanılan toz. - 13. Dar ve kalınca tahta. - 15. 
Giyeceklerde takım. - 16. Anımsamak işi, hatırlama. - 
18. Gerçek. - 19. Aklın gerçekliğiyle örtüşmeyecek olay-
lar.

Yukarıdan Aşağıya:
1. Yıpratıp eskitme. - 2. Araştırma. - 3. Bir atadan gelen 
kimselerin topluluğu, sülale. - 4. Giysinin alt kenarı. - 5. 
Düzgün ve iyi konuşan. - 6. Çeşmelerde üzerine muslu-
ğun takıldığı taş. - 9. Güneybatı Asya’da bir ülke. - 10. 
Yaratılmış bütün canlılar. - 14. Yapılan iş, edim, fiil. - 17. 
Sigorta Eksperleri Derneği.

SORULAR

Bulmaca



HAFTAYA 
BAKIŞ

O limpiyat tarihinin en pahalı bütçesiyle 
gündeme oturan 2014 Soçi Kış Olim-
piyatları Rusya açısından çok büyük 
bir prestij kaynağı olarak görülmekte. 

Rusya, çok uzun bir suredir hazırlanmakta. Tem-
muz 2007’de Guatemala’da toplanan Uluslararası 
Olimpiyat Komitesi’nin (IOC) 119. oturumunda, Güney 
Kore’den Pyeongchang, Avusturya’dan Salzburg ve 
Rusya’dan Soçi oyunlara ev sahipliği yapmak için 
yarışmış, Pyeongchang ile finale kalan Soçi 47 oya 
karşılık 51 oyla oyunları düzenlemeye hak kazanmış-
tı. Son dönemde Vlademir Putin’in  çok ciddi deneti-
miyle ve katkılarıyla Soçi Olimpiyat Merkezi kazasız 
belasız yetiştirilebildi. 

 Gazetem Genel Yayın Yönetmeni Siyamend 
Kaçmaz, açılış için oradaydı ve izlenimlerini benimle 
paylaştığı kadarıyla orada yeni bir şehir yaratılmış. 
Bizim her ne kadar oradaki sporcu sayımız 6 olsa da 
olimpiyatlara binlerce işçimizle taşına toprağına ter 
döktük. Toplam 2 bin 874 sporcunun katılacağı oyun-
lar, bugüne kadar gerçekleştirilen en geniş katılımlı 
organizasyon olacak. Bundan önceki kış oyunlarında 
Vancouver’da 2 bin 566 sporcu yer alırken, Soçi bin 
714’ü erkek, bin 160’ı kadın olmak üzere toplam 2 
bin 874 katılımla, kış oyunları rekoruna imza atacak. 
Toplam 87 ülke adına 2 bin 871 sporcunun mücadele 
edeceği kış oyunlarına 3 sporcu da bağımsız katıla-
cak. Ülkemizi temsil edecek sporcularımız  kayakta, 
Kelime Çetinkaya ve Sabahattin Oglago, Alp disiplinin-
de, Tuğba Kocaağa. Buz dansında ise Asia Agafonova  
ve Alper Uçar’a gönül dolusu başarılar diliyorum.

Zamana saygı ve sabır 
Galatasaray Teknik patronu Mancini takımı 

Galatasaray’a hem kendi ismine hem de takımının 
ismine yakışır bir çıkış yakalattı. Mancini sanki Fatih 
Terim’le karşılaştırıldığında çok daha sakin ve yumu-
şak bir karakter çiziyor. Bazı oyuncular bu karakterde 
hocalarla daha yüksek performansa ulaşırlar bazı 
oyuncularda Dominant ve gergin hocalarla daha 
iyi performans verirler. Bu iki farklı karakterinde 
futbolda yeri olabilir. Lucesku da Terim’den çok 
farklı bir karakter ama aynı Fatih Terim gibi 
çok büyük başarıların altında imzası var. 
Mancini’nin de öyle. Burada değişen 
oyuncuların isimleri oluyor bana göre. Galatasaray,  
kadrosunda Terim’in dönemine ait isimlerin çok 
dışında isimle sahneye çıkabilir. Geçtiğimiz iki hafta 
içerisinde dikkatimi çeken şey, Galatasaray’ın rakiple-
rinin teknik heyetlerinin demeçleri. Burada vurgulanan 
Galatasaray’ın rakipleri üzerinde kurabildiği baskı. 
Bursaspor da, Eskişehirspor da aynı gerçeği paylaştı. 

Bu kadar bonkörlük  
Fenerbahçe’nin başına iş açabilir

Fenerbahçe’nin bu Galatasaray’a şans vermesi 
halinde başı çok belaya girebilir diye yanımdaki arka-
daşlarla sohbet ederken Sivasspor - Fenerbahçe maçını 
izliyorduk. Maç 2-0 Fenerbahçe’nin mağlubiyeti ile bitti 
ve ‘işte söz ettiğim şey buydu’ dedim. Çünkü Fener-
bahçe, 10 puan farkı yakalayıncaya kadar çok keyifli 
ve güzel oynuyordu. Ancak bu rahatlık pek yaramadı 
ve son 2 haftadır fazlası ile bonkörlük yapıp üst üste 
puanlar kaybetmeye başladı. Üzerine yakın rakibi Ga-
latasaray üst üste kazanıp kendisi kaybedince moral 
olarak da çökmeye başladı ki en kötüsü bu. Zira bu 
baskıyı profesyonel futbol oynamış birisi olarak çok iyi 
biliyorum. Ersun Yanal şampiyon olmak istiyorsa şimdi 
yapması gereken en önemli görevi bu baskıyı oyuncu-
larının üzerinden bir an evvel kaldırması.

50 Milyar 
dolarlık meşale

SP R
nejatinan@gazetem.ru

Nejat İNAN

B
üyük bir heyecanla 
beklenen Soçi Kış 
Olimpiyatları’nın 
açılış töreninde 

dünyanın dört bir yanından 
gelen seyircilere zengin kül-
türe sahip Rusya tanıtıldı. 
Törende Rusya’nın tarihine 
derin bir yolculuk yapıldı 
ve Tolstoy’un dünyaca ünlü 
romanı “Savaş ve Barış’ın” 
balo sahneleri canlandırıldı. 
“Fisht” stadyumunda soğuk 
havaya aldırış etmeyen izle-
yiciler sahnede sergilenen 
muhteşem gösteriyi büyük 
bir ilgiyle izlediler.

Rusya, Rus alfabesi 
ile tanıtıldı

Stadyuma girişte herkese 
parlayan madalyonlar verildi. 
Böylelikle tüm stadyum büyük 
parlak bir ekrana dönüştü. Bu 
süreçte “Tatu”, “Tokyo” grupla-
rı ve İçişleri Bakanlığı Korosu 
sahne aldı. Tören başlarken ek-
ranlarda her harfi bir olayı veya 

ismi sembolize eden Rus alfa-
besi gösterildi. Mesela, V harfi 
Sikorski Helikopteri’ni (Vertolet 
Sikorskovo), Ya harfi Rusya’yı 
(RossiYA) sembolize etti.

Kız çocuğunun rüyası
Törenin ana konusu küçük 

bir kız çocuğunun rüyası oldu. 
Kız çocuğu rüyasında Rusya’da 
ve Rus tarihinin farklı süreçle-
rinde yolculuk yaptı. Bunun 
için Rusya’nın farklı köşeleri-
ni sembolize eden büyük süs-
lemeler kullanıldı. Rusya’nın 
birçok bölgesi adalar halinde 
sahnede yüzdü. Aynı zaman-
da Rusya Milli Marşı da koro 
eşliğinde seslendirildi. Açılış 
konuşmalarında, Uluslarara-
sı Olimpiyat Komitesi (IOC) 
Başkanı Thomas Bach ve Soçi 
2014 Olimpiyatları organizas-
yon komitesi Başkanı Dmitry 
Çernışenko konuşmalarını 
yaptıktan sonra sözü Rus-
ya Devlet Başkanı Vladimir 
Putin’e bıraktı. Devlet Başkanı 

“XXII Soçi Kış Olimpiyatları’nı 
açıyorum” demekle yetindi.

Meşaleyi Rodnina ve 
Tretyak birlikte yaktı

Olimpiyat Marşı’nın okun-
ması ve Olimpiyatlar’a katılan 
bütün sporcuların ve hakem-
lerin Olimpiyat Yemini etme-
sinin ardından Rus tenisçi 
Maria Sharapova olimpiyat 
meşalesiyle stadyuma geldi. 
Ateş sırasıyla dünya rekort-
meni atlet Yelena Isinbayeva, 
olimpiyat şampiyonu eski 
güreşçi Alexander Karalin, 
eski sporcu jimnastikçi Alina 
Kabaeva ve son olarak da 3’er 
kez olimpiyat şampiyonlukları 
bulunan eski buz patenci Irina 
Rodnina ve hokeyci Vladislav 
Tretyak’a verildi. Rodnina ve 
Tretyak birlikte ateşi stadın 
dışına götürerek olimpiyat 
meşalesini yaktı. Olimpiyat 
meşalesinin yakılmasının ar-
dından havai fişek gösterile-
riyle tören sona erdi.

Galatasaray Mancini ile bir başka
Galatasaray’da teknik direktör Fatih 

Terim’in yerine göreve getirilen İtalyan tek-
nik adam Roberto Mancini, iç saha maçların-
daki namağlup unvanını devam ettirdi. 

Mancini yönetiminde Türk Telekom 
Arena’da 7 Spor Toto Süper Lig, 3 Ziraat Tür-
kiye Kupası ve 2 UEFA Şampiyonlar Ligi, Ata-
türk Olimpiyat Stadı’nda ise 1 Ziraat Türkiye 
Kupası maçı oynayan Galatasaray, rakipleri-
ne geçit vermedi. Spor Toto Süper Lig’in 20. 
haftasındaki rakibi Eskişehirspor’u Türk Te-

lekom Arena’da 3-0 yenen sarı-kırmızılı ekip, 
İtalyan teknik adam idaresinde çıktığı 13. iç 
saha maçını da kazanmayı başardı. Sarı-kır-
mızılı ekibin Süper Lig’de bu sezon attığı 36 
golün 27’sine ise Burak Yılmaz, Drogba ve 
Sneijder imza koydu.

En önemli galibiyet Juventus’a
Galatasaray’ın Roberto Mancini yöneti-

minde aldığı en önemli iç saha galibiyeti, 
UEFA Şampiyonlar Ligi’nde Juventus’a karşı 
elde edildi. İstanbul’daki kar yağışı nedeniy-

le 32. dakikasında skor 0-0’ken tatil edilen 
ve ertesi gün kaldığı yerden devam ettirilen 
müsabakayı Wesley Sneijder’in golüyle 1-0 
kazanan “Cim Bom”, tarihinin en önemli za-
ferlerinden birine imza atmıştı.

Soçi Kış Olimpiyat Oyunları açılış
töreninde Rusya’nın dört bir köşesini dolaşan 

seyirciler, Rus tarihine uzun bir yolculuk yaptılar.

Soçi Kış 
Olimpiyatları’nın 

Açılış Töreni 2014’ü 
simgeleyen saat 

20.14’te tören başladı.

Açılış töreninde Pervıy 
Kanal(Birinci Kanal) Genel Müdürü 
Konstantin Ernst önderliğinde 
Rusya’da ve Dünya’da ün kazanmış 
birçok kişi görev aldı. Bu kişiler ara-
sında Rus opera sanatçısı Anna Net-
rebko, ünlü bale sanatçıları Diana 
Vişneva, Svetlana Zaharova, Vladi-
mir Vasilev ve Danila Korsuntsev, Rus 
boksör Nikolay Valuev, Rus kozmo-
notlar Sergey Krikalev, Roman Roma-
nenko, Fedor Yurçihin, Svetlana 
Savitskaya ve Elena Serova yer aldı.

Ünlüler de görev aldı

Savaş 
ve Barış’ın 

balo sahnesi
Törenin en can alıcı kısmı 
ise, ünlü Rus yazar Lev 

Tolstoy’un “Savaş ve Ba-
rış” romanının balo 

sahnesi oldu. 

SOCİ KIS OLİMPİYAT 
OYUNLARI ACILISI 
UNUTULMAYACAK



“Ruslarla Türkler aslında halk 
olarak farklı boyutta insanlar. 
Ama biz burada yaşamaya alış-
tığımız için o anlayışta bir arada 
olabiliyoruz. Global baktığınızda 
Rusya ve Türkiye birbirine çok 
benziyor. Farklı halkların çeşit-
liliği Rusya’da da Türkiye’de de 
çok fazla. Ayrıca tarihten gelen 
bir yakınlık da var. Bu bağlamda 
hepimizin, kendisini Türkiye’nin 
Rusya’daki bir elçisi, Rusya’nın 
da Türkiye’de ki bir elçisi gibi 
görmesi gerekir. Bu şekilde bu-
radaki profesyonel iş hayatında 
ve sosyal yaşamında bu şekilde 
bir konum sağlanmalı diye dü-
şünüyorum.”

“Rusya ve Türkiye 
birbirine çok benziyor”

12 HAFTANIN KONUĞU GAZETEM

“RUSYA’DA TURKİYE’NİN 
TURKİYE’DE RUSYA’NIN 
ELCİLERİYİZ”

İlk yurt dışı Türkmenistan
İstanbul’da arkadaşlarım vardı, onların 

vasıtası ile Ekinciler Holding’de işe başla-
dım. Burada bir sene çalıştıktan sonra fir-
manın Türkmenistan’da projeleri vardı. ‘Gi-
dersen askerliğini de döviz bedelli yapma 
hakkı kazanırsın’ dediler. O zaman bunlar-
dan habersizdik. Bu şekilde yurt dışına 25 
Haziran 1994’de çıktım. Ekinciler Holding 
bünyesinde Aşkabat’ta 2 sene bilgi işlem 
müdürü olarak kaldım. 1996’da şirketin 
işleri iyi gitmeyince topyekun dönmek zo-
runda kaldık. Askerliği döviz bedelli yapa-

bilmek için bir sene daha yurt dışında 
kalmam gerekliydi. Gazete ilanların-
dan iş aradım. Summa firmasıyla 
beraber Rusya’ya bağlı Başkır-
dıstan Cumhuriyeti’nin başkenti 
Ufa’ya gittim. Orada da şirketin 
hem müdürü hem finansman 
direktörü hem de şoförü olarak 
tek başıma projenin başlangı-
cında bulundum. Orada da bir 
sene çalıştıktan sonra firmadan 
ayrıldım.

B u sürede her yaz kardeşleriyle 
beraber aile bütçesine katkıda 
bulunmak amacıyla çeşitli iş-
lerde de çalışan Mustafa Şah-

baz, “Su sattık, pazarcılık, hamallık yaptık, 
pide sattık. Atölyede ağaç işlerinde de ça-
lıştım markette de... Bu, hem bizim yaşam 
görüşümüzü farklı boyutlara taşıdı hem de 
yaz tatillerinde geçimimizi sağladı” diye 
anlatıyor o günleri. Şahbaz, yaşamının en 
uzun süresini geçirdiği İzmir’in üzerinde 
büyük bir etkisi olduğunu da söylemeden 
geçmiyor. Polis memuru olan babasının 
görevinden dolayı, birçok şehirde bulundu-

ğunu söyleyen Şahbaz, üniversite sonrası 
dönemi de şöyle anlatıyor: “Babam emekli 
olduktan sonra ailece Mersin’e gittik. Bura-
da benim bir ortaklığım 
oldu. IBM’in Mer-
sin bayiliğini yapan 
şirkette hem genel 
müdür hem de şirket 
ortağı olarak işe baş-
ladım. Yaklaşık 2 sene 
buraya devam ettikten 
sonra baktım Mersin 
çok dar benim için ben 
de İstanbul’a geçtim. 

Yaklaşık 18 yıldır Rusya’da yaşayan ve kendisi gibi buradan 
evlenenleri, “ Rusya’da Türkiye’nin, Türkiye’de Rusya’nın 

elçileriyiz”  diye tanımlayan Mustafa Şahbaz 1971’de 
Adana’da doğdu. Memur bir ailenin üçüncü çocuğu 

olan Şahbaz, ilk, orta ve lise ikinci sınıfa kadar eğitimini 
İzmir’de sürdürdü. Liseyi Kırklareli’nde bitiren Şahbaz, 

1988’de Edirne Trakya Üniversitesi’nin iki yıllık Bilgisayar 
Programcılığı Bölümü’ne girdi ve 1990’da mezun oldu.

“Rusya’dan 

Yaşam Öyküleri”nin 

bu haftaki konuğu 

Emak Makine 

Rusya Genel 

Müdürü Mustafa 

Şahbaz oldu.

Şahbaz’ın Rusya’ya iş yapma-ya gelecek olanlara tavsiyesi: Rusya’da uzun süre yaşamış Türk 
diasporasının salıklarını dinlemele-

ri, işlerini yazıya dökmeleri, planlı ve 
düzenli çalışmaları… “Globalleşen 

dünyada işler eskisi gibi değil. Çok daha planlı, programlı, tertipli, düzenli bir şekilde yürü-tülmeli” diyor.

İşleri
yazıya dökün

11 Şubat 2014 Salı

Daha sonra tekrar gazete ilan-
larından iş aradım. Bu sefer de 
İdil İnşaat ile beraber Samara’ya 
geldim. Samara Neftgaz’ın genel 
müdürlük binası projesinde iki 
seneden fazla çalıştım. 1998 kri-
zi sonuna kadar orada kaldım. Bu 
süre içinde askerliği artık döviz 
bedelli yapmayı hak ettiğim için 
hem de kriz ortamı olduğu için 
profesyonel iş hayatıma ara verip 
askerlik görevimi Burdur’da yap-
tım. Sonra yine iş aramaya başla-
dım. O ara bir tanıdığımdan faks 
cihazı aldım. O zaman internet, 
e-posta gibi haberleşme yaygın 
değildi. 1999 yılıydı. Yurt dışında 

iş yapan bütün müteah-
hitlik firmalarına CV’mi 
gönderdim. Ama hede-
fim Rusya idi. Bu arada 
eşimle de Samara’da ta-
nıştığım için de Rusya’da 
olmak istiyordum. Ur-
ban inşaattan arandım. 
Görüşmeye gittim ve 
kabul edildim. Mart 
1999’da Urban inşaat ile beraber 
Moskova’ya geldim. 5 sene mali 
ve idari işler şefi olarak çalıştım. 
Farklı projelerde, yüksek mah-
keme, cumhurbaşkanlığı idaresi 
altında merkezi klinik hastanesi 
şantiyesinde çalıştım.

Sekiz yıl süren tekstil tecrübesi
5 sene sonra Urban’ın da işle-

ri iyi gitmedi. 2004’de Urban’dan 
ayrılarak Zorlu’nun Taç Tekstil 
grubuna finansman müdürü 
olarak geçtim. Orada da 1,5 yıl 
çalıştıktan sonra 2005 yılında 
Akman Tekstil’de şirket genel 
müdürü olarak başladım. Akman 
gurubunda farklı şirketlerin, fark-
lı lokasyonlarında 8 sene birçok 
firmasının üst düzey yöneticiliği 
ve genel müdürlüğünü yaptım. 

Tabii 8 sene çok uzun bir süreydi. 
10 sene inşaat, 10 sene de tekstil 
sektöründen sonra farklı sektör-
de kendi tecrübelerimi, özellikle 
Rusya tecrübemi gerçekten göğ-
süm kabararak, gururla görev 
yaptığım Simge Grubu’nun Emak 
firmasına ülke müdürü olarak 
geçtim. Haziran 2013’den bu yana 
da Emak Makine A.Ş. ülke müdü-
rü olarak Rusya’da profesyonel iş 
hayatıma devam ediyorum.”

“Rusya’ya bağlandım”


