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Rusya Emlakgilar Birligi Gyesi ve emlak piya-
sasi uzmani Konstantin - Barsukov, insaat
sektorindeki miiteahhitlerin, fiyat artiglarini
kamuoyundan gizlemek amaciyla dairelerin
boyutlarini azaltmaya devam ettiklerini belirtti.
Barsukov, bu tir manipdlasyonlarin piyasada
yasaklanmasi cagrisinda bulundu.
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RUSYA PERAKENDE

Moskova'daki AVM’lerdeki yeni mar-
kalarin ve yerellesen uluslararasi firmalarin
ortaya cikardigi bu doniisim Rusyanin
perakende pazarinda sessiz bir devrim ni-
teliginde.

© Devam sayfa 2°de...

PAZARINDA SESSiZ DEVRIM

RUSYA'NIN ILK TURKCE GAZETESI
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usya'da son yillarda yabanci

markalarin  iilkeye giris

ve c¢ikislart oldukga ilging

bir ivme kazanmis durumda.

Rusyada bu y1l, 2019 yilindan bu

yana goriilen en yiiksek sayida

yeni yabanci markanin ortaya
¢ikisi kaydedildi.

Rusya pazarina en ¢ok ilgi

duyan tlke Tirkiye olurken;
ozellikle giyim ve ayakkabi sati-
cilar1 pazara ragbet ediyor.

Bu yilin Ocak-Eylil done-
minde, Rusya pazarinda giyim,
ayakkab1 ve ev esyalar1 segmen-
tinde faaliyete baslayan 16 yeni
yabanct girket giris yapti. Son
dort yilda tilkeye giren marka-

larin sayis1 agisindan heniiz
yil bitmeden rekor bir gosterge
oldu. Dokuz firma ile Tiirkiyeden
gelen markalarin bu yiikseliste
biiyiik bir etkisi oldu. Rusya
pazarina giren Tirk sirketlerini
Gazetem olarak sizler igin aras-
tirdik.

€ Devami sayfa 3°te

One cikanlar

Vatandaghk kanununun yeni hikiim-
leri yakinda yiriirlige girecek. Vatandaghk
bagvurusunda bulunanlardan  Rusya'nin
tarihi ve yasalari hakkinda bilgi sahibi
olduklarmi gostermeleri istenecek. Ayrica
Rus kadinlarla evlenen yabancilar, ancak
ortak ¢ocuklarin dofumundan sonra basit-
lestirilmig bir sekilde vatandaglik bagvuru-
sunda bulunabilecekler.

Rusya Federasyonu Devlet Bagkan
tarafindan imzalanan “Rusya Federasyonu
Vatandaghgr Hakkinda” Kanunda yapilan
ilgili degisiklikler 26 Ekim 2023'te yiirir-
lige girecek. Yirmi yili agkin bir siiredir

yliriirlikte olan bir onceki yasa ise tarihe
karigtyor. Ozellikle, yasama organlarl vatan-
daghig1 basitlestirilmis bir sekilde kazanma
hakkina sahip olan kisi kategorilerinin
listesini yeniledi. Yeni yasa kapsaminda hazi
kategorilerdeki kisiler i¢in basitlestirilmig
prosediirle vatandaglik kazanma hakki artik
olmayacak. Baz1 prosediirlere ise yeni sartlar
eklendi; ornegin vatandaglik adaymnin en az
Gi¢ y1l boyunca bir Rus vatandagiyla evli
olmasi halinde vatandaslik edinmek igin
basitlestirilmig prosediire “ortak gocuklarl
olmas1” kosulu eklendi.
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yilbag: tatilini Tayland, BAE ve Sogide
gecirmeyi planltyor. o
YuKassa, tur operatorii Anex ve gevrimicl
konaklama rezervasyon hizmeti .Sl}t(.)chno.
rudan analistler, Yeni Yil tat@llerl icin en
popiiler destinasyonlari inceledi ve kullanici-
lara tatil planlar1 hakkinda anke.t yaptl. Izves-
tiya gazetesinin YooKassa servist t?raﬁndan
yapilan ankete dayanarak yaylpladlgl hglpere
gore, Ruslarin yiizde 50%i Yeni Y1l tatilinde
Rusya bolgelerini gezmeyi planliyor. Katilm-
clarin yiizde 30w 6zle11'11kle Moskova ve St.
tersburg’a gitmeyi planliyor. ‘
e Anket gkat%hmcﬂarmm ylizde 15_’1 Tayland,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Sr} Lanka ve
Maldivler'e tatile gidecek. Ankete gore l.<at111m-
cllarm geri kalani ise kayak merkezlerinde ve
Avrupatla dinlenmeyi plan}lyor.. .
Katiimeilarim dortte biri simdiden konak-
lama ve bilet rezervasyonu yaptirmig dt}mmfia
ancak yiizde 33'li bilet, tur ve otellgrde md.n".lm
bekliyor. Ruslarmn yiizde 51 yeni yil @tlhne
Ekim ayinda, yiizde 20%i ise Kasmm tatilinden
sonra karar vermeyi planliyor. Katilmctlarm
yiizde 175i ise arkadaglarinin ya.d.a .akrabala—
nimn yaninda kalmak istedikleri igin konak-
lama rezervasyonu yaptlrmayaca}k. N
Tur operatorii Anex’e gﬁpg, ullfe 1glqde en
fazla bagvuru Krasnodar Bolgesi, Lemr}grad
Bilgesi, Kaliningrad ve Moskova Bolgelerinden
or.
gehglutochno.ru’ya gore St. Petersburg su anda
Yeni Y1l rezervasyon sayisinda lidgr konumda.
Moskova ikinci, Kazan ise {i¢iincu sn‘ada.yer
altyor. Ayrica ilk onda Soci, Kaliningrad, Kislo-
vodsk, Zelenogradsk, Nizhny Novgorod ve
regesh yer aliyor.
SheAngex a?lalistlé’ri, Rusyadaki yilbast turlg—
rnin ortalama bes glinliik olarak rezerve edil-
digini secimlerin ise genellikl.e Qda kahvaltili
{i¢ y1ldizlt oteller oldugunu belirttiler.

Rusya’da yapilan bir ankete gore, Ruslar
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gezerken bana donip, “Alisveris merkezinde bir
eksiklik hissettin mi?” diye sordu. Soru ile etra-
fima daha dikkatlice bakip yok dercesine bir mimik
ile cevap verdim. “Peki, daha dnce hi¢ duyma-
digin markalar: fark ettin mi?” diye ikinci bir
soru yonlendirince bu defa da magazalarin iizerin-
deki markalara daha dikkatli bakmak zorunda
kaldim. Gergekten hayatimda hi¢ gormedigim
kadar ¢ok yeni marka gordiim. Ama magazaya
bakinca sanki eskiden de burada bu vardi hissiya-
tin1 yasamadim dersem yalan olur.

Sonrasinda bagka AVM’lerde de durum boyle
mi diye gezme ihtiyaci hissettim. Giinkii ¢ok sayida
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oskovadaki AVM’lerdeki yeni markalarin
Mve yerellesen uluslararasit firmalarin
ortaya ¢ikardigl bu doniisiim Rusya’nin
perakende pazarinda sessiz bir devrim niteli-
ginde.
Gegtigimiz gilinlerde Mavi Jeans Rusya Genel
Midiri Bora Isik ile Moskovadaki bir AVMde

Batih firma pazardan cikt;; biz de haberlerini
yaptik. Zaten oniime gelen bir arastirma sonuglari
Rusya’ya 2023’te en ¢ok giren yabanci firma-
larm basinda Tiirk firmalar1 oldugunu gosteri-
yordu ve bunu sahada gormek istiyordum. Firsat
bu firsat diyerek, bilgilerimi tazelemek i¢in Mosko-
va’'nin en bilinen AVM’lerini bastan sona dolagtim.
Oncelikle gordiim ki giden firmalarm yeri ¢ok
hizli bir sekilde doldurulmus. Yoklugunu hisset-
tigim bir perakendeci oldu diyemem. Giden namli
kahve markalarindan tutun da ev dekorasyonunda,
spor malzemelerinde adi bilinen hemen hemen
her konuda gidenin diinya markalarinin yerini

dolduran birileri gelmis ya da eskiler yerelleserek
yeni marka yaratmig. Ama magazanin gorini-
sinden tutun da igerideki malzemelere kadar isim
disinda her sey ayni.

Yabancilarin gidisi hem Rus firmalarina kendi
markalarini yaratma imkani dogurmus hem de
pazardaki boslugu géren ve Rusya'nin dost iilke
diye nitelendirdigi listedeki firmalarin buraya
gelme arzusunu koriiklemis durumda.

Bu arada Rusyada dogan markalarin baska
iilkelerde de subelerini ¢ok kisa siirede goriir-
seniz sagirmayin. Basta da soyledigim {izere Rusya
perakende pazarinda sessiz bir devrim yaganiyor.

Ruslarin kagit pasaport

yerine dijital pasaport ibraz
edehilecekieri durumiar acikiad

Hukuki bilgi portalinda

merkezine  girerken,  Dbir
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yayinlanan yasa tasarisina
gore, Rus vatandaslar: dijital
pasaportlarini ilk etapta alkol
ve tiitiin satin alirken Gosus-
lugi (E-Devlet Hizmetleri)
uygulamasindan ibraz edebi-
lecekler.

[k asamada, alkol ve sigara
satin alirken, trene binerken,
sinemalarda, devlet hizmetle-
rinden yararlanirken, finans

piyasasi kuruluglarinda ve
mobil operatorlere bagvu-
rurken  geleneksel pasa-

port yerine dijital pasaport
gostermek miimkiin olacak.

1 Ocak 2024’ten itibaren,
gecis sistemi olan bir ofis

yardim veya lcretsiz hizmet
hakkin1  onaylamak igin,
paket ve taahhiitli mektup
gonderirken veya alirken ve
sigorta sirketlerinde elekt-
ronik bir belge kullanmak
miimkin olacak. 1 Ocak
2025’ten itibaren  Gosus-
lugi uygulamasi, otele giris
yaparken ve saglik merkezle-
rini ziyaret ederken de kulla-
nilabilecek.

Ayn1  zamanda
manin kullanimi
gonullilik

uygula-
tamamen
esasina  daya-

niyor. Mevcut kagit belgeler
herhangi bir kisitlama olmak-
s1zin kullanilabilecek.
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Registration No: 111 Ne ®C77-27582

Imtiyaz Sahibi
Siyamend Ka¢maz

Haber Merkezi
Aybiike Sen

Matbaa
Forte Press

24 Ekim 2023 Sali | YIL: 181 SAY1 378

GAZETEM'E ULASIN
Tel: +7 (499) 341 82 94
Faks: +7 (499) 978 24 49
Adres: 1.Graivoronovsky D.20 s.35 Ofis:21
e-mai: abone@gazetem.ru
haber@gazetem.ru
reklam@gazetem.ru

Gazetem ayda 2000 tirajla
Moskova'da basilmaktadir.

Bu gazete Basin-Yayin meslek ilkelerine uymaya soz
vermistir. Yazarlar yazdiklar yazilardan sorumludur.
Tum basim ve yayin hakki 000 Gazetem'e aittir




gazetem
24 Ekim 2023 Sali

MANSE T

ortaya ¢ikisi kaydedildi.

liste biiyiik bir etkisi oldugu goze ¢arpti.

Bu yilin Ocak-Eyliil doneminde, Rusya paza-
rinda giyim, ayakkabi ve ev egyalarl segmen-
tinde faaliyete baslayan 16 yeni yabanci sirket
giris yaptl. Danigmanlik sirketi NF Group (eski
adryla Knight Frank) yaptig1 bir aragtirmaya gore,
son dort yilda tlkeye giren markalarin sayisi
acisindan rekor bir gosterge oldu. Verilere gore
ozellikle Tiirkiyeden gelen markalarin bu yiikse-

Rusya pazarina giren yeni perakendecilerin
yuzde 75 giyim ve ayakkabi segmentinde, kalan
ylizde 25'i ise ev esyalar1 segmentinde yer aliyor.

Bu yil Rusya pazarina giren
Tiirkiye'den
olurken (9 Sirket) bu sirketler
“orta iistii” fiyat segment-

sirketlerin  c¢ogu

“orta” ve

Rusya’ya giris yapti. Toplam 68
yabanc1 firmanin giris yaptigi
2014 yilh sonras1 2015’te 49 firma,
2016da 55 firma, 2017'de 37 firma,

RUSYA'YA REKOR SAYIDA YABANGI MARKA GIRDI:

EN COK FIRMA TURKIYE DEN

att yaptirimlart sonrasi, Rusyada son
yillarda yabanc1 markalarin iilkeye giris ve
¢ikislar oldukga ilging bir ivme kazanmig

durumda. Rusyata bu y11, 2019 yilindan bu yana
gortilen en yiiksek sayida yeni yabanci markanin

ceyregine iliskin verilerine gore,
Mart 2022'den bu yana 23 yabanci
sirket Rusya
Iirken, 34t de yeniden markalasti

pazarindan ayri-

lerine hitap ediyor. Belarus’tan ii¢
sirket pazara adim atarken, Avust-
ralyadan bir spor giyim iireti-
cisi de Rusya’ya giris yapti. Diger
markalar da Kirgizistan, Giiney
Kore ve Estonyadan gelen zincir-
lere ait.

Rusya pazarma bu yil giris
yapan Tirk firmalar1 soyle;
NetWork, Karaca Home, Kelebek,
Loft, Madam Coco, Oxxo, Mudo,
Club (Beymen) ve Altinyildiz Clas-
sics’in yurt disinda hizmet verdigi
markas1 AC&Co.

Giyim, ayakkab1 ve ev esya-
lar1 segmentinde son 10 yilda en
fazla yabanci firma 2014 yilinda

2018de 23 firma ve 2019'da 26 yeni
firma Rusya pazarina giris yapti.
Pandemi yil1 olarak kabul edilen
2020de 13 ve 2021de 15 firma
Rusya pazarmma girdikten sonra
2022de Rusya-Ukrayna catismasi
ile bir¢ok firma ayrilirken 11 yeni
firma pazara adim atti. 2023’iin ilk
dokuz ayinda ise bu rakam 16’ya
ulasmis durumda.

Rusyada faaliyet gosteren bazi
yabanc1 markalarin cekilmesi ve
bazilarimin ise marka degisikligine
gitmesi, iilkenin ticaret sahne-
sinde dikkate deger bir degisime
isaret ediyor.

NF Group’un 2023 yiliin ilk

ve varliklarim1 baska kuruluslara
devretti. Gecen yil Rusya’ya besi
Tiirkiyeden, ikisi Cinden ve birer
tanesi de ABD ve Italyadan olmak
iizere 11 yeni marka giris yapti.
Ozel askeri operasyonun basla-
masindan sonra Inditex (Zara,
Oysho, Massimo Dutti zincirleri),
H&M (H&M, Cos, & Other Stories)
ve IKEA dahil olmak iizere birgok
yabanci marka Rusyadan ayrildi.
Dior, Prada, Chanel ve digerlerinin
de aralarinda bulundugu liiks
markalar da iilkeyi terk etti ancak
bir¢cogunun basta AVM’lerde olmak
iizere hizmet vermezse de eski
yerlerini muhafaza ediyor.

Rus pasaportu almak i¢in basitlestirilmis basvuru haklar1 degisiyor

Rusya Federasyonu Devlet Bagkani tarafindan
imzalanan “Rusya Federasyonu Vatandaghg
Hakkinda” Kanunu'nda yapilan son degisiklikler,
26 Ekim 2023 tarihinden itibaren yiiriirliige
girecek. Bu yeni diizenlemeler, vatandaghk bagvu-
rular i¢in baz1 onemli gartlar ve Kriterlerde degi-
siklikler igeriyor.

Ozellikle, yasama organlar1 vatandaghgl basit-
lestirilmis bir sekilde kazanma hakkina sahip olan
kigi kategorilerinin listesinde degisikliklere 6ngo-
riiyor. Bazi kategorilerdeki basitlestirilmis kosullar
kaldirildi, bazilarinda ise degisikliklere gidildi.

Bu degisikliklerin en dikkat ¢ekici olani, vatan-
daglik bagvurusunda bulunan kigilerden Rusya'nin
tarih ve yasalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarinin
istenmesi. Ayrica, Rus kadinlarla evlenen yaban-
cilar i¢in de yeni diizenlemeler getiriliyor.

Sadece evlenmek yetmeyecek

Daha once, Rusya Federasyonu vatandasiyla en
az u¢ yillik evlilik sonrasinda vatandagsliga kolay-

lagtirlmug bir gekilde bagvuru hakki iptal edildi.
Ozellikle bu kosulla bagvuru yapmak i¢in sahte evli-
likler yapanlarin ve sahte belgeleri temin edenlerin
sayisinin artisini tespit eden yetkililer, bu normun
yerine evlilikte ortak bir gocugun varlig1 (evlathk
gocuk da dahil olmak iizere) kuralini getirdi.

Ayrica, basitlestirilmis vatandaslik prosediirle-
rinden faydalanacaklar listesine devlet akreditas-
yonuna sahip bir Rus enstitiistinden veya {iniversi-
tesinden onur derecesiyle mezun olanlar eklendi.
Yine RF Silahli Kuvvetlerinde en az bir y1l siireyle
askerlik hizmeti sozlesmesi imzalayan yabanci
vatandaslar da basitlestirilmig bir sekilde vatan-
daslik alabilecek.

Yatirimer taninan haklar iptal edildi

Eski kanunda yer alan yatirimci ve girisim-
ciler ile ilgili basitlestirilmis bagvuru hakki iptal
edildi. Artik Rusya Federasyonu topraklarinda
yatirim veya girisimcilik faaliyetinde bulunanlarin
vatandaghiga bagvuru i¢in taninan basitlestirilmig

kurallar gegerli olmayacak. Daha Once yasa, belirli
vergileri ddemeleri ve en az ii¢ y1l boyunca faaliyet
gostermeleri halinde Rusya Federasyonu vatandas-
Iigina gegiste birtakim haklar taniyordu.

Ucakta doganlara vatandaglik hakki

Yeni yasa ayrica, vatandaglik mevzuatinda
daha once var olan bosluklar ortadan kaldiran,
ancak Oziinde higbir seyi degistirmeyen bir dizi
“kozmetik” degisiklik de iceriyor. Ornegin, yeni
yasa, Rusya Federasyonu ile ulusal baglantisi olan
(Rusya hava sahasi veya karasularinda) bir gemi
veya ugakta dogan cocuklarin, ebeveynleri Rus
vatandagligina sahip olmasalar da veya ¢ocugun
dogustan gelen bir hakla vatandaslik kazanmasini
istemeseler dahi, otomatik olarak Rus vatandagli-
g1m kazanacagim ongoriiyor.

Basitlestirmis bagvuru kurallarimin yani sira
yeni kanun ile vatandasliktan ¢ikarilma ve vatan-
daghga bagvuru sartlarinda da kokli degisikliklere
gidiliyor.




4 IS DUNYASI

gazetem
24 Ekim 2023 Sall

YABANGI|MARKALARINAYUZDE!
28i1/RUSYADAEAALIYETLERINI

DEGISTIRMEDEN!SURDURDU

ligveris Merkezleri Birligi Bagkan

Yardimcis1 Pavel Lyulin, Rusya’ya

yaptirim uygulayan iilkelerden gelen
perakendecilerin  dortte birinden fazla-
sinin faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik
olmadan Rusya pazarinda faaliyet gosterdi-
gini soyledi.

Lyulin, yaptig1 agiklamada “Marka sayi-
sina gore Batili perakende sirketlerini Rus
aligveris merkezlerini terk edenler (yiizde
21), faaliyetlerine devam edenler (yiizde 28),
kalanlar ve yeniden markalaganlar ya da
isletmeyi satanlar (ylizde 41) olarak ayira-
biliriz. Geriye kalan yilizde 10’luk kesim ise
faaliyetlerini askiya almis ve beklemekte
olanlardan olusuyor” dedi.

Lyulin, Italyan zincirlerinin neredeyse
tamamen Rusyada kaldigini ve hatta gelisti-

gini belirterek, ornek olarak United Colors of
Benetton ve Liujo’yu gosterdi. Fransizlardan
ise Auchan ve Leroy Merlin’in tutunmaya
devam ettigini belirten Lyulin, “Ozel Alman
markalar1 ¢alismaya devam ederken, bunlar
Metro C & C, Globus, New Yorker oldu. Tiirk
ve (in markalar1 da ayrilmadi ve hatta
varliklarini genisletti” dedi.

NF Group Perakende Miilkiyet Depart-
mani Bolge Mudiiri Evgenia Hakberdieva,
Rusyada herhangi bir degisiklik olmadan
faaliyet gostermeye devam eden markalarin,
yabanct muadillerine gore, mevcut tesisler
i¢inde ¢alisma, pazarlama kampanyalarinin
eksikligi ve iiriin yelpazesinin yalnizca bir
kisminin satis1 ile karakterize edildigini
belirtti. Hakberdieva, bu perakendeciler
arasinda Calliope, GANT, GEOX, Guess, Inti-

missimi, Terranova ve Tezenis’i saydi.

Isleri devredenler de calisiyor

Hakberdieva, Rusyadaki islerini yabanci
yoneticilere devreden diger perakendeciler
grubunun en parlak temsilcileri arasinda
Polonyali LPP ve Ispanyol Inditex Group’u
(Zara, Massimo Dutti, Pull & Bear, Oysho,
Bershka ve Stradivarius) saydi. LPPnin
Rusyadaki varliklar Far East Services pera-
kende tarafindan devralinirken, Inditex’e
gelince, yetkililer daha oOnce isletmenin
Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) kayith
bir sirket olan Fashion and More Manage-
ment DMCC’ye satisini onaylamisti. Hakber-
dieva’nin agiklamalarina gore, markalar
seleflerinin neredeyse tiim siteleri tizerinde
¢alismaya bagladi. Simdi koleksiyonlarini
genigletiyor, giyim ve aksesuar cesitlerini

arttirtyorlar.

Yeniden  markalagsmanin  ardindan
Rusyadaki yabanci magazalarin stratejisini
yorumlayan Lyulin, genellikle yerli marka
uriinlerin  paymi azalttiklarmmi ve diger
markalarin payini artirdiklarini, segment ve
konumlandirmanin ise degismedigini dile
getirdi. Bu markalar arasinda OBI, Pandora
(PanClub), US Polo (AR Fashion) sayilabilir.

Ricci Perakende Miudiiri Olga Yarullina,
yeniden agilan markalarla ilgili su yorumda
bulundu:

“Bazilar1 adaptasyon ve gelisim yolunu
secerek yeni markalar ve stratejilerle
tilkedeki varliklarini siirdiiriiyor. Gelecek
belirsiz olsa da markalarin gosterdigi uyum
ve inovasyon kararliligl, Rusyadaki uzun
vadeli hedeflerinin gostergesi.”
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Rus isverenler gocmenlere kalacak yer saglamakia yukumli olacak

Rus igverenlere gogmen calisanlarina konut
saglama zorunlulugu getirilebilir. Rossiyskaya
Gazeta'nin haberine gore, meclis alt kanadi
Dumada ilgili bir girisim dnerildi ve yasa tasarisi
yil sonundan once parlamentonun alt kanadina
sunulabilir.

Duma Ingaat, Konut ve Kamu Hizmetleri Komi-
tesi iyesi Sergey Kolunov, Rusya’ya her yil ¢ok
saylda gocmen is¢i geldigini ve ¢ogu zaman igve-

renlerin onlara konut saglamadigini, ayrica kayit
ve gogmenlik kayitlaryla ilgilenmedigini belirt-
tigi acgiklamalarinda “Gogmenler ¢ogu durumda
Rusya’nin kiiltiirel ve davranigsal standartlarina
uyum saglamak istemiyor, kendi kurallarina gore
yasamaya ¢aligtyorlar. Elbette bu durum yerel halk
arasinda sosyal gerilim yaratiyor, sug ve suglularin
sayisini arttirryor” dedi.

Kolunov’'un agiklamalarina gore yeni yasa tasa-

ris1 lilkedeki glivenligi artiracak. Girigim, yabanci
¢alisanlar1 davet eden isverenlerin onlar i¢in konut
altyapisi olusturmasini ve bu tiir is¢ileri kaydet-
mesini oneriyor. Kolunov konu hakkinda yaptig1
aciklamada “Su anda gogmen iscilerin diizinelerce
konteynira yerlestirildigi, kayit altina alinmadig:
ve kontrol edilmedigi durumlar siklikla yasa-
niyor. Kontrol ihtiyacindan bahsediyoruz, kayith
bir gogmeni bulmak kolaydir, ikamet ettigi yer

bilinir” seklinde konustu.

Girisim ayn1 zamanda cezalandirma anlamina
da geliyor. Isveren giicmen iscilerin ikameti icin
altyap1 olusturmaz ve onlar1 kayit altina almazsa,
federal yetkililer i¢in ceza 40 bin ila 100 bin ruble,
tiizel Kisiler i¢in 400 bin ila 500 bin ruble arasinda
olacak. Buna ek olarak tiizel kisiler i¢in 30 ila 90
glinliik bir siire i¢in faaliyetlerin idari olarak askiya
alinmas1 miimkiin olacak.
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usya Emlakgilar Birligi tyesi ve
emlak piyasasi uzmani Konstantin
Barsukov, ingaat sektoriindeki
miiteahhitlerin, fiyat artislarini kamu-
oyundan gizlemek amaciyla dairelerin
boyutlarini azaltmaya devam ettiklerini
belirtti. Barsukov, bu tiir manipilasyon-
larin piyasada yasaklanmasi ¢agrisinda

cis1 Aleksandr Andrianov, son bes yilda
Rusya’nin biiyiik sehirlerindeki yeni konut
projelerinde dairelerin alanlarinin emlak
fiyatlarinin artis1 nedeniyle yilizde 25
oraninda kii¢iildiglinii ifade etti. Barsukov,
bu egilimi dogrulayan bir diger uzman oldu.

Bu sorunun ozellikle Moskovada goze
carptigini belirten Barsukov, “Is sinifinda,

Kitle segmentinden, yani ekonomi ve biraz
daha ustlinden bahsediyorsak, alanda bir
azalma var. Moskova'nin yilizde 50den
fazlas1 kitle segmentinde. Moskova gibi
biiyiik sehirlerde bu azalma daha fazla
hissediliyor.Diger bolgelerde miiteahhitler
normal daireler inga etmeye c¢aligiyor”
dedi.

vazgecmeyeceklerini ve bu nedenle hiikii-
metin uygun onlemler almasi gerektigini
savundular. Barsukov, “Insaatcilarin fiyat
artisinl gizlemek amaciyla boyle bir yol
izledikleri agikca goriiliiyor. Bu nedenle
gelistiricilerin bu tiir uygulamalara sinir-
lama getirilmesi gerektigine inaniyorum.
Aksi takdirde, daireleri daha ¢ok satmak

bulundu.

GloraX’in  birinci  bagkan

yardim-

insanlarin parasi oldugu i¢in daireleri alan
agisindan biiyik yapmaya c¢alisiyorlar.

Bu baglamda uzmanlar, ingaat¢ilarin,
“daire boyutunu kii¢iiltme” fikrinden

amactyla daire boyutlarini
devam edeceklerdir” seklinde konustu.

azaltmaya

Yil hoyunca Rusya’da daire kiralamalari yuzde 13 artti

Avito.Nedvizhimost: Y1l boyunca Rusyada
daire kiralamalar1 ylizde 13 artti.

Analistlere gore, Rusya’nin biiylik gehir-
lerinde kiralik daire talebi gegtigimiz yil %8
artarken, fiyatlar iilke genelinde ortalama
%13 artarak 2023’ln lglinci ¢eyreginin
sonunda aylik 26 bin rubleye ulasti.

Avito.Nedvizhimost hizmeti analistleri
yaptiklart agiklamada, “2023’tin Ugiinci
ceyreginde daire kiralamak i¢in en ucuz
yerler Bryansk ve Kirov oldu; buralarda
ortalama kira fiyat1 14 bin ruble ve tek odal
daireler sirasiyla aylik 12 ve 13 bin ruble.

Yaroslavl (aylik 16,5 bin ruble), Ulyanovsk
ve Izhevsk (her biri 17 bin ruble), Ryazan ve
Saratovda (her biri 18 bin ruble) da ortalama
fiyatlar diisiik. En pahali kiralar ise Moskova
(70 bin ruble), Soci (50 bin ruble) ve St.
Petersburgda (33 bin ruble)” dediler.

Avito’ya gore, lilke genelinde yi1l i¢inde
en ¢ok artan stiidyo kiralama fiyatlari (%14),
bunu iki ve tek odali daireler (sirasiyla %11
ve %10) izledi. Ug odali daire kiralamanin
maliyeti degismedi, ¢ok odali konut kirala-
manin fiyati ise yiizde 10 diistii.

Son ii¢ ayda, uzun vadeli kira talebi

geleneksel mevsimsel biylimeyi gosterdi -
uglinci ¢eyrekte ikinci geyrege kiyasla %39
arttr. Sirket, en gui¢li ilginin kiiglik formath
konutlara oldugunu belirtti: stiidyolar %51,
“tek yatak odal” - %42, “iki yatak odali” -
%31, “lg yatak odal1” - %27 artti.

Son ii¢ ayda, uzun vadeli kiralama talebi
geleneksel olarak sezonsal artis gosterdi;
uclincl geyrekte, ikinci ¢eyrege gore %39
artis kaydedildi. Sirket, ilginin en ¢ok kii¢lik
formath konutlarda arttigini belirtti: stiid-
yolar %51, tek odali daireler %42, iki odal
daireler %31 ve ii¢ odal daireler %27 artti.

Avito temsilcisi Rus resmi haber ajansi
RIA Novosti’ye yaptig1 a¢iklamada “2023’iin
u¢lincli ¢eyreginin sonunda uzun vadeli
kiralama piyasasindaki arz i¢ ayda yiizde 5,
yillik bazda ise yiizde 10 azaldi. Platformda
tlim formatlardaki mevcut arsa sayis1 azaldu,
bu da hem 0nceki {i¢ aya hem de yillik bazda
pazarda bir canlanma oldugunu gosteriyor.
Fiyatlar bu c¢eyrekte %4 oraninda artarken,
en ¢ok stiidyo (%20) ve tek yatak odal1 daire-
lerin (%10) fiyat1 yiikseldi. 1ki ve {i¢ odali
dairelerin aylik kira fiyatlar1 ise bu ¢eyrekte
degismedi.” dedi.
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milyar dolar artti.

Novosti,

artist  “LUKOIL’un ortagi

us milyarderlerin toplam
serveti, 2023 yilinin

basindan itibaren 21,129

Rus resmi haber ajansi RIA
Bloomberg Billionaires
Index (BBI) verilerine dayanarak
yaptig1 hesaplamaya gore en ¢ok
Vagit
Alekperov sagladi. Alekperov'un

serveti 6,4 milyar dolar artarak
21,8 milyar dolara ulasti.
Rusya’nin en zengin isadamla-
rindan biri olan Vladimir Potanin,
“Norilsk Nickel” in ana sahip-
lerinden biri olarak listede en
zengin Kisi olarak kalmaya devam
ediyor. Potanin, bu yilin basindan
itibaren servetini 210 milyon
dolar azaltarak 28.4 milyar dolara

diistirse de listenin zirvesindeki
yerini korudu.

Ikinci sirada serveti 2,68 milyar
dolar (27,3 milyar dolara) artan
Novatek’in ortaklarindan Leonid
Mikhelson yer aliyor. Ugiinci
sirada ise yilin basindan bu yana
servetini 3,42 milyar dolar (23,3
milyar dolara) artiran NLMK’nin
hissedar1 Vladimir Lisin yer aliyor.

Vagit
ALEKPEROV

2024 icin Rusya'da asgari gecim diizeyi belirlendi

Oniimiizdeki yilin federal biitce tasla-
gina gore, 2024 yilinda Rusya Federas-
yonu’'nda asgari ge¢im tutar1 15 bin 453
rubleye yiikseltilecek, ¢alisabilir durum-
daki niifus i¢in ise 16 bin 844 rubleye
ylkseltilecek. Emekliler icin asgari
gecim tutart 13 bin 290 ruble, ¢ocuklar

i¢in ise 14 bin 989 ruble olacak.

Bugiin itibariyle Rusyada asgari ge¢im
tutar1 14 bin 375 ruble, ¢alisabilir niifus
i¢in 15 bin 669 ruble, emekliler i¢in 12
bin 363 ruble ve ¢ocuklar i¢in 13 bin 944
ruble olarak uygulaniyor. Bu nedenle,
bu gosterge 2024 yilinda mevcut y1l i¢in

tahmin edilen enflasyon orani olan yiizde

7,5 oraninda endekslenecek.
Ortalama Rusyadaki asgari
licreti temel

gegim

alinarak  bolgelerdeki

miktar1 belirleniyor. Bunun i¢in elde
edilen miktar bolgesel katsayi ile ¢arpi-

liyor.
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RUSLAR ELLERINDEKI
NAKIT MIKTARINI AZALTTI

erkez Bankas1 verileri: Dolasimdaki

Mnakit para Eyliil ayinda 21,6 milyar
ruble azaldi.

Ruslar bir buguk yil sonra ilk kez ellerin-

deki nakit miktarini azaltti. Artan faiz oran-

lar1 nedeniyle bankalara 20 milyar rublenin
uzerinde para yatirdilar.

Eylil ayinda, 2022 ilkbaharindan bu
yana halktaki nakit hacminde mevsimsel-
likten kaynaklanmayan ilk azalma yasandi.
Uzmanlar bunu mevduat oranlarindaki keskin
artisa baghyor, ancak bankalara para girisini
stirdiirtilebilir bulmuyor.

Merkez Bankasi istatistiklerine gore, Eyliil
2023’te dolagimdaki nakit hacmi 21,6 milyar
ruble azaldi. Mevsimsel faktorlerden kaynak-
lanmayan bankacilik sistemine para doniist,
2022 baharindan bu yana ilk kez gozlemle-
niyor. Mart, Nisan ve Mayis aylarinda Ruslar,
kilit faiz orandaki keskin bir artisin arka
planina karsi hesaplarina ve mevduatlarina
aktif olarak para yatirmislardi. Halk ve islet-
melerin elindeki nakitte bir sonraki azalma bu
yilin Ocak ayinda meydana geldi (74,5 milyar
Rb), ancak bu tiir dinamikler yilin baglangici
i¢in hep gercgeklesen bir olay.

Merkez Bankasrnin para arzina iliskin
verilerine gore Ocak-Agustos doneminde
Rusyada dolasimdaki nakit hacmi 1,94 trilyon
ruble artti. Eylil ayr dikkate alindiginda,
gosterge biraz azaldi. Bununla birlikte, 2022
yihnin tamami i¢in dolagimdaki nakit hacmi
2,24 trilyon ruble artt1. Ulke i¢in rekor 2020
yilindaki 2,87 trilyon rublelik artis olmustu.

Gazprombank Ozel Bankaciik Genel
Miidiiric Egor Susin, “Insanlar paralarini
bankalara gotiirmedilerse bile en azindan
digar1 ¢ikarmay1 biraktilar” diyor. Susin’e
gore, nakit para dolasimi Agustos ayinda
yavaslamaya basladi ve Eylil ayinda tersine
bir egilim olugsmaya basladi.

Uzman, “Bu durum biyik OoOlgiide faiz
oranlarindaki keskin artistan kaynaklaniyor:
mevduat getirilerindeki artis ve ntfusun
tasarruf faaliyetlerindeki biiylime nedeniyle
nakit dolasimi yavaslhyor” diyor.

Rusya Merkez Bankasi Temmuz ayinda
para politikasini sikilastirmak igin harekete
gecti ve 0 zamandan bu yana Kkilit faiz oranini
u¢ kez artirarak yiizde 7,5’ten yiizde 13’e
¢ikardl. Bu ¢ercevede Rus bankalar: tasarruf
iriinlerine iliskin kogullar1 iyilestirmeye
basladi. Merkez Bankasina gore, Agustos
ayinda bireylerin hesap ve mevduatlarin-
daki fonlar1 520 milyar ruble artarken, cari
hesaplardan (eksi 366 milyar ruble) mevdu-
atlara (797 milyar ruble) gecis oldu. Diizen-
leyici kurumun istatistiklerine gore, Temmuz
ayindan bu yana, ilk 10 bankadaki mevduat-
lara uygulanan ortalama azami oran Eyliil
aymin ikinci on giiniinde yaklasik 2 puan
artarak yuzde 9,77’ye yikseldi.
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RUSYA’NIN 2030°DA

TAHMINI NUFUSU
3 MILYON AZALACAK

usya Federal Istatistik Servisi
R(Rosstat), 2030 yilina kadar Rus

niifusunun dinamiklerine iliskin
bir 6n degerlendirme yapti.

Veliky  Novgorodda  diizenlenen
Devlet Konseyi Baskanlhigr'min isgiici
piyasasinin  gelistirilmesine iligkin
toplantida Rostat tarafindan hazirlanan
raporlarda gore Rusyanin 2030 yilin-
daki niifusu mevcut rakamlara gore 3
milyondan fazla kisi azalabilir.

Belgelerde yer alan agiklamada, “1
Ocak 2023 itibariyla Rusya Federasyo-
nunun daimi niifusu 146 milyon 447
bin 4 Kkisiydi. Rosstat'in demografik
tahmininin taslak ortalama versiyonuna
gore, yeni bolgeler hari¢ Rusya Federas-
yonu'nun daimi niifusu azalacak. 2030
yilinda 2023 yilina kiyasla bu azalma 3

milyon 192 bin 3 bin kisi olacak” ifade-
lerine yer verildi.

Bu sonuglara gore 2030 yilina gelindi-
ginde Rusya’ya dahil olan yeni bolgeler;
Donetsk ve Lugansk Halk Cumhuriyet-
leri, Zaporozhye ve Kherson bolgeleri
hari¢ tutuldugunda Rusya'nin niifusu
143 milyon 255 bin kisiye disebilir.
Bu rakam 2012den bu yana en diisiik
rakam olacak. 1 Ocak 2012 itibariyla
Rusya’nin ntifusu 143,06 milyon Kisi
iken 2014 yilinda yaklasik 1,9 milyon
niifuslu Kirim Rusya’ya dahil olmustu.

Kargilagtirma yapmak  gerekirse,
Rosstat tarafindan 2020 basinda yayin-
lanan ve koronaviriis pandemisi ve Tim
Rusya niifus sayimindan oOnce hazir-
lanan mevcut demografik tahminin orta-
lama senaryosu, 2023 basinda 146,37

milyon olan niifusun 2030 baginda
144,27 milyona diiserek 2,1 milyon kisi
azalacagini varsay1yor.

Taslak tahmin, yeni bolgelerin niifu-
sunu icermiyor (bu bolgelerle ilgili
istatistiki bilgiler heniiz tim Rusya
istatistiklerine entegre edilmedi). Rus
haber ajans1 RBC’'nin daha once verdigi
habere gore, Eyliil ay1 itibariyle dort
yeni bolgede 2,83 milyon Rus pasaportu
verildi ve 2024 yili basinda bu bolgeler-
deki tahmini niifus farklh diizeylerdeki
yetkililer tarafindan belirleniyor. Bu
idari birimlerdeki niifusun 3 milyon 227
bin Kisi oldugu tahmin ediliyor.

Niifusta beklenen diisiisiin ana
nedenleri arasinda Rus toplumunun
yaslanmasi ve dogum oranindaki diisiis
yer aliyor.

SOBYANIN: YENI YATIRIM
PROJELERI MOSKOVAYA
YAKLASIK 4,5 BN
ISTIHDAM SAGLAYACAK

En ¢ok is yeri (3,5 bin) Troitskoye koylinde
gida kiimelenmesi olugturarak yaratilacak.

Sergey Sobyanin Telegram kanalinda bu
konu hakkinda yaptigi paylagimda, yilba-
sindan bu yana sehrin, yatirimcilara sanayi
kompleksleri ve teknopark ingasi i¢in 40
hektardan fazla arazi sagladigini belirtti.

Moskova Belediye Baskani, “Biiytik olgekli
yatirim projeleri kapsaminda endiistriyel
teknopark ve ahsap triinler, kozmetik, et ve
diger gida triinleri tretimi i¢in sekiz tesis
insa edilecek” dedi. Biiyiik olgekli yatirim
projesi statiisi, bir isletmeye ihaleye ¢ikmak-
sizin bes yil slireyle arsa kiralama olanagi
saghyor. Buna kargilik sehir modern altya-
piya ve istihdama kavusuyor.

Yeni isletmelerde yaklasik 4,5 bin Kisi is
bulabilecek. TiNAOdaki Troitskoye koylinde
yer alan gida kiimelenmesi 3,5 bin kisi ile en
fazla istihdam yaratacak. Bolgede siit ve et
drtinleri, tatli ve icecekler, sebze ve ambalaj
iireten isletmeler calisacak. Isletmeler
modern gevre dostu teknolojiler kullanacak.

RUSYADA KONUT
KIRALARI YUKSELISTE:

ANCAK VERI LER DUSUSE
ISARET EDIYOR

Rusyada Kkiralanabilir konut fiyatlar
son donemde ylikseldi, ancak gelecekte bu
trendin tersine donebilecegine dair isaretler
ortaya ¢ikmaya basladi. Ozellikle “odnushki”
olarak adlandirilan tek odali dairelerin kira
ucretlerinde dikkat cekici bir artis yasa-
nirken, iki odali dairelerin aylik kira iicret-
leri de onemli dl¢lide yiikseldi.

CIAN Analitika servisinin verilerine gore
Ekim ay1 bagi itibariyle Rusya’nin en biiyiik
sehirlerinde “tek odali” evlerin ortalama
kira bedeli Eylil aymna kiyasla ylizde 1,2
oraninda artarak aylik 26,2 bin ruble ulasti.
Ancak CIAN Analitika verilerine dayanarak
Kommersant, su anda talebin azalisa gecti-
gini, bu nedenle yakin gelecekte Rusyada
konut kiralarinin daha ucuz hale gelmesinin
beklendigini yazdi.

Iki odal1 dairelerin fiyat1 yiizde 10 artarak
aylik 37,2 bin rubleye yiikselirken, tek odali
dairelerin kiralama fiyatlarindaki en biiyiik
artis Ufada gozlemlendi. Burada fiyatlar
ortalama yiizde 11 artarak aylik 20,8 bin
rubleye yiikseldi. Novosibirsk’te dinamikler
ylizde 9’a ulagirken (26,8 bin rubleye kadar),
Volgogradda diisiis yiizde 7 (21 bin rubleye)
oldu. Moskovada, tek odali daireler igin orta-
lama fiyatlar ylizde 2 artarak aylik 52,4 bin
rubleye yiikseldi.

Uzmanlar bu dinamikleri mevsimsel
talebe ve en uygun tekliflerin piyasadan silin-
mesine bagliyor. Su anda mevcut ekonomi
sinifi segeneklerin sayisi tarihi minimuma
ulagirken, bunlara olan talep arzdan bes kat
daha fazla. Yiksek biitceli kira segmentinde
de canlanma hissedilirken, Eyliil sonu itiba-
riyle arz bir onceki yila gore 2,5 kat azald1.

Bununla birlikte uzmanlar artik piyasa-
daki satin alma faaliyetlerinde bir azalma
goriyor. CIAN Analitika'nin agiklamalarina
gore, son dort hafta iginde duyurusu yapilan
islemlerin sayisi bir 6nceki benzer doneme
gore yiizde 14, Agustos ayindaki zirveye gore
ise ylizde 23 oraninda azaldi. Ancak Aralik
ayina kadar iilkenin kiralik konut piyasa-
sinda bir durgunluk yasanmasi ve talebin
gecen yilin rakamlarina gore yiizde 10-15
oraninda diismesi bekleniyor.

Potansiyel kiracilarin faaliyetlerinin azal-
masl, likit arsa hacminin toparlanmasina ve
dolayistyla kira maliyetlerinin diismesine
katkida bulunacak. Uzmanlarin agiklama-
larina gore bu nedenle oniimiizdeki iki ay
icinde fiyatlarin yiizde 5-7 oraninda diisebi-
lecegi ongortliiyor.
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arayolu yiik tasimaciligina

olan talep artryor, ancak arz

bu talebin gerisinde kalryor ve
bu durum hem yerine getirilmeyen
sipariglerin say1sini artirtyor hem de
fiyatlarda yiikselise neden oluyor.

Piyasa analistlerine gore, tagi-
macilik maliyeti bir énceki yila gore
ylizde 40 oraninda artmig durumda.
Bu artigin nedeni, yliksek bor¢lanma
maliyetleri, artan yakit fiyatlar1 ve
isletme  giderleri, aynl  zamanda
stirlicli, arag ve yedek par¢a eksik-
ligi gibi sorunlarla daha da kotiile-
siyor. Fiyatlarin dérdiincii ceyrekte
de yiikselmeye devam etmesi bekle-
niyor.

ATLSU yiik borsasina gore, tiglincii
ceyrekte karayolu yiik tasimaciligina
yonelik basvurularin say1s1 ikinci
ceyrege gore yiizde 12 artti; gecen
yilin ayni dénemine gore ise yiizde
60 artis gdsterdi. Rusya Federasyo-
nu'nun  bazi bélgelerinde (dikkate
deger bir arti yasaniyor. Ornegin
ATLSU, Ingusetyadan yiik teslima-
tina olan ilginin ii¢ kat arttigini, Altay
Balgesi, Novgorod ve Pskoy bolgele-
rinden ise iki katindan fazla arttigini
bildiriyor. Ayrica, Uzak Dogu’nun iig
bolgesine (Amur Balgesi, Primorsky
ve Habarovsk) yonelik tagima bagvu-
rularinin neredeyse iki kat arttiginin
alt1 ¢izildi. Ote yandan, Bazi piyasa
katilimcilart da tasimacilik hacimle-
rinde artisa dikkat ¢ekiyor.

FM Logistic’in Rusyatdaki Nakliye
Operasyonlar1 Direktorii Margarita
Tabunova, “standart mevsimselligi
yansitan” tlgiincii geyrekte sevkiyat
sayisindaki artis egilimini dogru-
larken, dérdiincii ceyrekte yiizde
20’ye varan daha yiiksek bir biiylime
bekliyor.

Ustiinel de artis1 dogrulad:

Logitrans Lojistik Rusya Genel
Miidiirt Yalgin ® Ustiinel de Gaze-
tem’e  yaptigi aciklamada artisi
dogrularken,  “Hem uluslararasi
hem de yurt ici kara tagima navlun-
lart arz - talep dengesi ve yine bir
takim mevsimsel ve §zel sebeplerden
(viiksek borclanma maliyetleri, artan
yedek parca fiyatlari ve artan akar-
yakit maliyetleri) dolayr artis goste-
riyor.

Dogal olarak biz de bu artistan
etkileniyoruz fakat piyasada daha
ekonomik gartlar sunabilmek adina
kara nakliyesinin yaninda deniz
arti kara yolu, konteyner tasima-
ciligl, deniz yolu arti” demir yolu,
limanda veya demir yolu istasyo-
nunda giimriikleme hizmetleri ile
misterilerimize alternatifler sunu-
yoruz” dedi.

Delovye Liniya Sirketler Grubu
Endiistri ve Altyapr iliskileri Bagkani
Evgeny Utkin, yilin ilk dokuz ayinda
kargo tagimaciliginin yiizde 23 artti-
gin1 ve figlincii geyrekteki artisin
yilik bazda vyiizde 4,8 oldugunu
belirtti. Ona gore, perakende yerle-
rine teslimat segmenti gecen yila
kiyasla iki kat artis gostererek aktif
bir sekilde gelisiyor. Ayni sekilde,
perakende zincirlerine yapilan tesli-
matlar dokuz ayda yiizde 34 oraninda
istikrarli bir biliylime gosteriyor.
Ayrica Uzak Dogu ve Sibiryada kara-
yolu tasimaciliginin aktif bir sekilde
gelistigini ve havaalanlariin kapa-
tilmas1 nedeniyle gliney Rusya'da
karayolu tagimaciligia olan talebin
arttigini da vurguladi.

Arz talepteki biiyiimeye yeti-
semiyor

ATLSU’nun kurucusu Svyatoslav
Vilde, sadece iki veya U¢ yil Once
ATLSUda ilan edilen kargo sayisi
ile bunlari tagimaya hazir araclar
arasindaki standart oranin en fazla
ikiye bir oldugunu belirtirken, su
anda bu oran ortalama olarak uge
dort, bazen bese bir kadar yiikseldi.
Bagka bir deyisle kargo gondermek
isteyenlerin saylsl, kargoyu tasi-
maya hazir araglarin sayisindan gok
daha fazla.

ATLSU’ya gire talepteki artis
fiyatlar1 da etkiledi: Rusya iginde
fiyatlar geyrekte ylizde 15,5, yilda
ise yiizde 41,1 oraninda artti.

Petersburg’a kargo teslimati fiyat-
lar1 y1l i¢inde yiizde 3 1,9, tersi yénde
ise yiizde 39,3 oraninda artti. ATI.
SU tahminlerine gore, popiiler varig
noktalart arasinda en yiiksek fiyat
artig1 Naberezhnye Chelnyden Chel-
yabinsk’e (%76,7) ve Yekaterinburg’a
(%72) yapilan sevkiyatlarda gériildii.
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luslararasi Para Fonu (IMF), diinyanin en
biiylik emtia tireticileri olan iilkelere iligkin
yeni bir veri paylasti.

IMFnin verilerine gore Rusya 10 emtianin ilk
ii¢ ireticisi arasinda yer aliyor; tungsten (kiiresel

iiretimin  %3’d), antimon (%16), silikon (%7),
magnezyum (%9), nikel (%9), potasyum (%17), aygi-
¢egi tohumu (%27), dogal gaz (%18), ham petrol (%12)
ve bugday (%10). Bu veriler, 2019 dncesi bilgiler temel
alinarak olugturuldugu i¢in biraz degismis olabilir.
IMF Arastirma Departmanindaki ekonomistler,
diinyanin birbirleriyle hammadde ticareti yapmayan
iki bloga (Cin-Rusya ve ABD-Avrupa) boliind{igi bir
model olusturdular. Bu ¢alismanin amaci, diinyanin
giderek artan jeopolitik pargalanmasinin, gele-
neksel ticaret baglantilarinin bozulmasina ve kritik
mineraller ile tarimsal iriinlerin fiyatlarinda keskin
bir artisa yol agabilecegini gostermekti. Uzmanlar,
diinyanin bu iki izole ticaret bloguna ayrildig1 varsa-
yimsal bir senaryoda, Cin, Rusya ve onlara dost lilkeler
i¢in bir dizi malin fiyatlarinin keskin bir sekilde arta-
cagini tahmin ediyor. Bat1 blogu da ayni durumla karsi
karsiya kalacak, ancak farkli bir mal listesi ile.
Veriler, onde gelen {retici iilkelerin en yiiksek
konsantrasyonlarinin tungsten, nadir toprak element-

leri ve palmiye yag1 pazarlarinda oldugunu gosteriyor.

Galismanin bir parcast olarak yazarlar, Britanya
Jeolojik Aragtirmasi, ABD Jeolojik Aragtirmasi, BM
Gida ve Tarim Orgiitii ve Uluslararasi Enerji Ajan-
s’'ndan alinan istatistiklere dayanarak kiiresel emtia
retimine iligkin yeni bir veri tabani derlediler.
Ozellikle veri tabani, 6nde gelen {iretici {ilkelerin en
yiiksek konsantrasyonunun diinya tungsten pazar-
larinda (Cin; toplam {iretimin yiizdd 85’i, Vietnam
yiizde 5, Rusya %3), nadir toprak elementlerinde (Gin
yiizde 70, Myanmar yilizde 11, Avustralya yiizde 8),
palm yaginda (Endonezya yiizde 60, Malezya yiizde
25, Tayland yiizde 4) oldugunu gosteriyor.

Uluslararas1 Para Fonu daha dnce emtia piyasala-
rinin daha fazla par¢alanmasinin keskin fiyat degi-
sikliklerine yol acabilecegi ve hammadde ithalatina
bagimli olan {ilkelerin ekonomilerini ciddi sekilde
etkileyebilecegi konusunda uyarida bulunmustu.

Eyliil ay1 sonunda ABD medyas1 mevcut durumda
en avantajli olan iilkelerin Rusya ve Suudi Arabistan
olduguna dikkat c¢ekti. Bloomberg ekonomistleri,
Eylil ay1 basinda agiklanan ve daha sonra 2023 yili
sonuna kadar uzatilan petrol kesintisinden sadece
Rusya’nin 1 milyar dolara kadar beklenmedik kar
elde edebilecegini tahmin ediyor.

ANKET, RUSLARIN TASARRUFLARINI NASIL
SAKLAMAYI TERCIH ETTIKLERINi GOSTERDI

AFG: Ruslarin yiizde 32’i tasarruflarini evde saklamay1
tercih ediyor.

Anderida Financial Group’un yaptigl arastirmaya gore,
Ruslarin iigte biri paralarini “yastik altinda” tutmay1 tercih
ederken, ¢ogunlugun hala banka hesab1 se¢iyor. Bu arada,
birikim yapmanin en ¢ok tercih edilme amaci acil durumlar
i¢in bir tasarruf olugturmak.

Analistler, “Bugiin ankete katilanlarin yiizde 32’si biri-
kimlerini evde tutmay1 tercih ediyor. Bu kadar onemli bir
pay, pek ¢ok Kkisinin gelecege gliven duymamasi ve acil
paraya ihtiya¢ duyacagindan endise etmesiyle a¢iklanabilir.
Ayrica fonlarin bloke olmasindan korkan bir kategori de
bulunuyor. Psikolojik sorunu ve evin daha gilivenli oldu-
guna dair inanci goz ardi etmemek gerekiyor” tespitinde
bulundu.

Bu arada, banka mevduatlarin tercih edenlerin orani ise
ylizde 46. Yapilan agiklamada, “Sadece bir mevduata sahip

olan Ruslarin orani yiizde 42, ylizde 25’inin iki mevduati,
yiizde 10’unun {i¢ mevduati, ylizde 8’inin dort mevduati var.
Beg veya daha fazla mevduata sahip olan Ruslarin orani ise
yiizde 15” denildi.

Ayn1 zamanda, her on Rus, hem evde hem de bankada
para biriktiriyor. Anketlere katilanlarin yaklasik yilizde 12si
degerli kagitlari tercih etti.

Sirketin verilerine gore, yiizde 42 ile en popiiler birikim
amac1 “ne olur ne olmaz” diye birikim yapmak. Ruslarin
dortte biri yaghlik i¢in, yiizde 18’i ise araba, biiyik ev
aletleri ya da ipotek pesinati gibi pahali bir satin alma igin
birikim yapiyor. Yaklasik ytizde 9'u ¢ocuklarinin egitimi
icin birikim yaparken, ylizde 6’51 da baska nedenler tne
stirtiyor.

Sadece Ruslarin yilizde 40’1, 3 aydan daha uzun siireli
masraflar1 karsilayacak birikime sahip. Bu birikimin orta-
lama biiylikligi ise yaklagik 250-300 bin ruble civarinda.

GUNDEM

Haber Hatti

RUSYADA HER 6 KiSIDEN
11iSLERINDEN MEMNUN DEGIL

Clevers egitim platformu
tarafindan yapilan aragtirmaya
gore, Ruslarin ¢ogu islerinden
memnunken, her alti kisiden
biri isinden memnun degil.

Isleriyle ilgili memnuniyet-
sizlik kadinlardan (yiizde 28)
¢ok genellikle erkekler tara-
findan (yiizde 39) ifade edildi.
Memnuniyetsizligin ~ baslica
nedenleri kariyer sinirlamasi
ve maagin yeterince yiksek
olmamasi olarak tespit edildi.

Isini en ¢ok sevenlerin orani
tasarimcilar, egitim, IT uzman-
lari, finans sektorii ¢aligan-
lar1 ve tip uzmanlar1 arasinda
kaydedildi. Madencilik, insaat
ve tarim sektorlerinin temsil-
cileri ¢alisma kosullarindan
digerlerine gore daha fazla

sikayetgi.

Bu arada Ruslarin {igte biri
2024 yilinda is degistirmek
isterken, ¢ogu bu isteklerini
maaglarin yeterince yiksek
olmamasi, gelir artis1 beklenti-
lerinin olmamasi ve yonetimle
olan iligkilerin zayif olmasiyla
acikliyor.

Aynm1 zamanda vatandag-
larin dortte biri yeni bir meslek
ogrenmek istiyor. Uzmanlar,
bu Kkisilerin ¢ogunlugunun
meslek degisikligi i¢in yi1lda en
fazla 130 bin ruble harcamaya
hazir oldugunu ortaya koydu.
Neden olarak, diisik maas
seviyeleri, biliylime beklenti-
lerinin olmamasi ve yeni bir
seyler deneme arzusu olarak
gosteriliyor.

IT FOREVER
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usya Merkez Bankasi, 2023

yihnin ilk vyarisinda golge

finansal  hizmetlere  olan
talebin arttign alanlar1  agikladi.
Merkez Bankasrnin analitik agik-
lamalarina gore, geleneksel olarak
yasadiglt kaynaklar ingaat sekto-
riinde (ylizde 37), ticarette (yiizde
29) ve hizmet sektoriinde (yiizde 19)
dontiyor.

Aynm1 zamanda Merkez Banka-
s’'nin hesaplamalarina gore, yurtdi-
sina yasadigi para gekimi, Ocak-Ha-
ziran 20224de kaydedilen ve 12 milyar
ruble olarak gercekleserek tarihsel
olarak en diisikk seviyede Kkald.
Bankacilik sektoriindeki nakit para
¢ekme hacmi ise yiizde 5 oraninda
azalarak 32 milyar ruble oldu. Sirket
hesaplarindan siipheli nakit ¢ekim-
lerinin hacmi de yaridan fazla azaldi.

Merkez Bankasi tarafindan yapilan
aciklamada “Bu durum, ‘Misterini
Tanr’ platformu araciligiyla yiiksek

riskli migsterilere iliskin bilgilerin
kredi kuruluslarina hizli bir sekilde
iletilmesiyle Kkolaylastirildi. Ayrica,
icra belgeleri yardimiyla para ¢gekme
hacmi de gegen yilm ilk yarisina
kiyasla yar1 yariya azaldi. Oncelikle,
bankalara islemin kara para aklama
olduguna dair stipheler olustugunda
icra belgeleri kapsaminda islem
yapmama hakki veren mevzuat degi-
siklikleri” vurgusu yapildi.
Bankacilik sektorii digindaki nakit
girisi hacmi ise 10 milyar rubleye
geriledi. Gegen yilin ayn1 doneminde
bu rakam 14 milyar ruble olarak
kaydedilmigti. Buna karsihk, ytiksek
riskli ticari kuruluslardan nakit disi
fon alan vatandaslarin banka kartlari
ve hesaplar1 araciligiyla nakit para
¢ekme planlarini kullanma girisim-
lerinin sayis1 artarken, bu tir islem-
lerin hacmi 2023’in ilk yarisinda
gecen yilin ayni donemine kiyasla 1,4
kat arttu.

GUNDEM 1
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YILIN ILK YARISINDA -

MAASLAR YUZDE 8 ARTTI

2023 yilinin ilk yarisinda Ruslarin

Siriiciiler

arasinda  maaglarda

ciler, gagr1 merkezi operatorleri ve satis

\'” KASTAMONU

maaglart gecen yilin ayni donemine
gore ortalama yiizde 8 artti. Rabota.
ru hizmetinin genel midir yardimcisi
Alexander Veterkov, bazi sektorlerde
biiylimenin yiizde 22 oldugunu soyledi.

Veterkov. uygun personel bulma
sikintisinin igverenler arasinda yiiksek
maas verilerek kapma yarigina dondi-
giine dikkat ¢ekerek, “Personel sikin-
tist yasandiginda sirketler alacaklari
eleman adaylar1 i¢in birbirleriyle

yarigiyor ve onlara daha yliksek maas
teklif ediyor. Boylece yilin ilk yarisinda
ortalama maas teklifi gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 8 artti, bazi
sektorlerde ise biliylime yiizde 22’ye
ulast1” dedi.

gozle gorilir bir artis gozlemlendigini
belirten uzman, ge¢en yilin ayni done-
minde 75 bin ruble olan olas1 gelirle-
rine kiyasla 2023 yazinda aylik orta-
lama 81 bin rubleye ulast1.

Kuryelerin maaglart da% 17-20
artarak ayda 70 bin rubleye yikseldi.
Yiikleyiciler i¢in 2023’teki teklifler de
50 bin rubleye kadar artt1 ve yoneti-
ciler, cagr1 merkezi operatorleri ve satis
gorevlileri simdiden 40-50 bin ruble
maasa giivenebilirler.

Acgiklamaya gore kuryelerin maas-
lar1 da yiizde 17-20 oraninda artarak
aylik 70 bin rubleye yiikseldi. 2023'te
yiik indirip bindirenler i¢in de teklifler
50 bin rubleye kadar ¢ikarken, yoneti-

gorevlileri simdiden 40-50 bin ruble
maas alabiliyorlar. 2022 yilinda bu
kadrolarin maaslar1 35 ila 42 bin ruble
arasinda degisiyordu.

Veterkov, “Verilerimize gore Rus
sirketlerinin  ylizde 91°'i personel
sikintis1 yagiyor. Bunlarin yarist satig
elemanlari, operatorler ve siirtictiler de
dahil olmak iizere biiytik ¢aph personel
sikintis1 yagadiklarim bildiriyor. insan
Kaynaklari ~ uzmanlarinin  yiizde
431, tornacilar, kaynakgilar ve diger
uzmanlar gibi is¢i pozisyonlarinda
calisacak elaman eksiklikligi oldugunu
belirtti. Bu sorun ozellikle imalat ve
tarim sektorlerinde ciddi boyutlarda”
diye ekledi.
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RUSYA'NIN iLK TURKCE GAZETESI
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RUSLARARASINDA"
ENIPOPULEROTOMOBIL.
MARKAUARIAGIKLANDI

yil Ruslar arasinda en popiler otomobil
markalar1 Rus markasi Lada, Koreli Kia ve
Japon Toyota olurken, Moskovada en ¢ok Skoda,
St Petersburgda ise Ford Focus tercih edildi.
Arastirmada yer alan agiklamada “Lada, Kia
ve Toyota 2023 yilinin ilk dokuz ayinda SberAuto
kullanicilar arasinda en popiler markalar oldu.
Model bazinda ise Lada Granta, Hyundai Solaris
ve Kia Rio en ¢ok talep goren markalar oldu”
denildi.
Moskovada yeni bir arabanin ortalama fiyati
2,6 milyon ruble olurken, 2. el araba ise 1,4
milyon ruble oldu. St. Petersburgda bu rakamlar

SberAuto arastirmasinin verilerine gore, bu

sirastyla 1,8 milyon ve 1.1 milyon ruble olarak
kaydedildi.

Yerli Lada en c¢ok Yekaterinburg, Nijniy
Novgorod, Celyabinsk, Samara ve Permde talep
gordli. Buralarda yeni otomobillerin fiyat1 910
bin-1,4 milyon ruble araliginda olurken, 2. el
otomobillerin fiyati ise sehre bagli olarak 960 bin
ile 1,1 milyon ruble arasinda oldu.

Ufa ve Kazanda ise en ¢ok Kore markas1 Kia
Rio satin alinirken, Tataristan’in bagkentinde
yeni bir araba satin almak i¢in ortalama tutar
1,4 milyon ruble, ikinci el araba 1,1 milyon ruble
oldu. Bagkortostanda ise sirasiyla 1,2 milyon
ruble ve 1 milyon ruble oldu.

Ise alim sirasinda Ruslarin neyden korktuklan ortaya cikti

Rabota.ru portalinin verilerine gore, Ruslarin yaklagik
yarist yeni bir ig yerindeki gercekligin miilakatta verilen
sozlerle ortiismeyeceginden korkuyor.

Aragtirmada yer alan agiklamada “Ankete Katilanlarin
yiizde 48'i Ruslarin en sik karsilastigi korku, gergekligin
miilakatta vaat edilenlerle ortiigmemesi. Ruslarin ylizde
36's1 yeni islerinin bir oncekinden daha kotii olacagindan,
yiizde 34’ii gorev ve sorumluluklarla bag edemeyecekle-
rinden, ylizde 28'i ise ekibe uyum saglayamayacaklarindan

ve yoneticiyle alisamayacaklarindan korkuyor” denildi.

Aym zamanda katihmcilarin yiizde 25’1 igverenlerinin
beklentilerini karsilayamamaktan ve her bes kisiden biri de
onceki is yerlerine donememekten korkuyor. Katilimcilarin
yiizde 151 kariyer gelisimi ve ilging gorevlerin olmama-
sindan korkarken, Ruslarin yiizde 11'i hata yapmaktan ve
yardim istemekten korkuyor.

Ayni zamanda anket katihmcilarimn yiizde 23’ ise is
degistirirken higbir seyden korkmuyor.

G20 ulkeleri arasinda
en ucuz Big Mac
Rusya’da kaydedildi

Tiim G20 {ilkeleri arasinda Big
Mac 0gle yemegi meniisii en ucuz
Rusyada yeniliyor.

Rus resmi haber ajansi RIA
Novosti, G20 iilkelerinin mali-
yetini inceleyerek yaptigl aras-
tirmaya gore, Rusyada Big Mac,
patates kizartmasi ve bir bardak
koladan olusan bir 6gle yemegi
kombinasyonunun yaklasik 294
rubleye mal olacagini ve bunun
tim G20 {lkeleri arasinda en
uygun fiyat oldugunu tespit etti.

Endonezyada McDonald’s'ta
boyle bir 6gle yemegi i¢in 400
ruble oOdenirken, Giiney Afri-
kada 487 ruble, Hindistanda 515
ruble, Cinde 535 ruble ddemek
gerekiyor.

Siralamanin ortasinda Tiirkiye
(556 ruble), Giliney Kore (576
ruble), Japonya (592 ruble),

Brezilya (615 ruble), Meksika
(616 ruble), Arjantin (740 ruble),
Suudi Arabistan (840 ruble) ve

Ingiltere (852 ruble) yer aliyor.

Son olarak en pahali 0gle
yemegi kombinasyonuna sahip
ilkelerin karsl siralamasi su
sekilde: Avustralya ve ABD (885
ruble), italya (937 ruble), Fransa
(994 ruble), Kanada (1,023 ruble)
ve Almanya (1,144 ruble).

Siralama, 0gle yemegi kombi-
nasyonlarinin ulusal para birim-
leri cinsinden Ekim ayinda
ilgili para birimlerinin ortalama
doviz kurlar1 lizerinden rubleye
¢evrilmig maliyetlerine gore olus-
turuldu.

Amerikan fast food zinciri
McDonald’s, 2022 yilinda Rusya
pazarini terk etti ve isletmeyi,
su anda yeni markas: “Vkusno
- i1 tochka” altinda restoranlar
igleten girketin lisans sahibi
Aleksandr Govor’a sattl. $u anda
zincirin ilkenin 64 bolgesinde
860’tan fazla satig noktas1 bulu-
nuyor.
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